Die Spielrdume fir eine betriebliche Lohngestaltung haben

sich verdndert. Wie steht es um die Bedeutung der Tarif-

vertrage 10r die tatsachliche Lohnfindung? Ein Uberblick

tber die Entwicklung der betrieblichen Lohnpolitik in den

90er Jahren.

m Becdgren aul dic Gesamurwirschaft
stellen die marifge bundenen Untermneb-
men anrlerwele wennzer als dic Halt
b et Betriche (West 47 Progent, Ost
26 Provent), Tendene rucklinfip., Bes-
ser siehr ey bevogen auf dic Beschat-
tigten aus: Mach wie vor arbeiren 1m
Westen koapp dred Vierre] aller Be-
schiftigren in carifgebondenen nter-
nehmen, in den neuen Bundeslandern
s es noch 87 Prozent. Trotedem
gilt awch hier: Der Deckungsgrad
nimmg ab, die weiben Flecken moder
Tariflandschaft werden grofien
Eriesy Zahlen stellen aber nur die
formelle Seie der Tarfhindung darn
s tarifechundene Unternehmen die
Tarifvertrige einhalter, ist domit noch
wicht pesagt. Umpekehrt ist aber
anch zu kliren, wie viele nichr rarif-

gebundene Unteriehmen vich als Trin-

bremfalirer Jdes Tanfsystems betinigen,
midem s dessen Mormen und He
geln Gbernelunen. Bewdes pusammen
ergibt ¢rst ein kompleoes Bild, wie
¢s om die fakdsche Prigekrafr der
Taritvertriige hestell .

Wie hauhg tarifgebundene Unter
nehmen von den Vorgaben der Tarif-
vertrage abweichen, ist schwer zoer
fasscn. Arbeirgeber wie Betriehsrate
htillen sich germ m Schweazen und auch
die Tarfparteien sind niche sonderlich
daran interessierr, Zahlen an die OF-
fendichken zu bringen. Anpewicsen
ist man deshalb auf anonyme Befra-
gungen der Betriebsparteren. Eme
vorm FATK 1998/99 in drei Branchen
iMerallindustrie, Textile und Bekles-
dungsundustrie, Bankgewerhe! durch-
getuhric Befmgung von Managern und

Betrivhsriten ergab folgendes Bild:

Wan Heinharg Babhnmibllee
D Ratinmdlles sl Cesehd laiineer des
orchungarmstious e arbeil, Technik

und Bultus (PATE] in Thbinge:

ralwhard. bahnmuellepiun) ebingen, de ]

m Seeikr cingehalten werden die tos e FATIGStadie, de

rithehen Yorgaben sur Endobousg e ees spsammen
in gut der Habtee der tantgebuncdenen Sind, ersche n
lJlI[L‘rlir:!l][H:Tl,' Saervndchal w Huioes
®  Frwas® abgewichen wird i etwis Hampp Yo unter
mehe als etnem Drwrel; dere Titalk, Stabilitd
® Lo starken™ Abvveichongen kommt  Gog wandel des
esin rund 5 Progent aller Unternelimen;  Zntiohnongstarmer,
® Niche ranfgebundene  Unterneh
men  berdtigen sich i erheblicliem
Umfang als Tritchretefshrer des Ta-
rifsvstems, Nach Darscellung der Ma-
nager weiche die Entlohnunesprass
in 13 Prozene der Fille niche und in
42 Progent nor eowas von den Tarf-
normen ab. Murem Vieerel aller Ma-
nager (und e Drireel der Betrichs-
rate! registricren G starke™  Abwer-
chungen. In welchem Umtang sich
die meht tanfzchundenen Unceench

mien Eaknsch der Tarifvertdipe bedice =
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nen, zeigt sich besonders deutlich an
der Rolle der tariflichen Beispiclka-
taloge, dic als Orientierungsmiteel
fisr oie hemebliche Engpeltiindung
fungicren. MNicht wempger als 41 Tro-
semt der micht tarfgebundenen Unter
nehmen nutzen sie den Angaben der
Manager sufolze als Hilfsmitel be
der Fingruppierung ihrer Beschiftig-
reiy, von den tanteebundenen sind e
mamlich

erwartungsgemals  mehe

85 Provent,

Ubertarifliche Entlohnung
und Lohndrift

Ubsertarifliche Enteeltbestandiele stel
len emen klnssischen Pofler dar, der
die Unternehmen in dwe Lapge vor
serer, kurefrssng wnd tanfkondornm
die Persomalkosten an ahre wart

seluithiche Siwation anenpassen, Yon

dieser Moghchkenn haben dhie Unter

nehmen m komunkturelien Schwa-
chephasen schon immer Gebrauch
gemacht, In Abschwungsphasen wur-
den Tanflohnsteigerungen it iiber
tariflichen Entgeltkomponenten ver-
rechnet, in Aufschwunpsphasen wur

aufgebaut. Uber

de das Polster wie
dic Jahre hinweg ergab sich so emn
relativ stabiles Gleichuzewicht awi
schen Tarif- und Effekuvlohnsteige-
rungen. In den %0er Jahren kippte die
Situation. Die abertariflichen Ent-
pelthest wndieile warden abe und kaum
Lohnspanmne

mehr  autpebaut, dic

ging rurick, die Lohndreife wurde
negany. Ob =ich der Trend wieder
umkehrt, st offen. Der Mandvrier

spiclr st auf jeden Fall klener

peworden, vallig verschwunden st er
wher michr, Wie hoch der tiberrarifli
I

che Entpeltantesl dereen e, lisst stch

In e

WIS BT

allsdisstree duretee er {mut star

ken regionalen Schwankungen) bel

Arbeiern acht und hei Angescellten
fiinf Prozent betragen, im Bankge-

werbe liepe er epwa bei zehn Prozent,

Aktionsfeld Eingruppierung

Was hat sich in den 90er Jahien anf
dem Feld cder hetrichlhichen Lohn
strukturpolitik im Sinne der Arheirs-
hewertung und damit der Eingrop
prerung  der Beschitvigren  peran?
Wenn man dies aub die systematischen
Cirundlagen der Lohn- uned Gehales-
findung  beaiehe, Lisst sich sagen;
herelich wenitg, Mach unseren Befun
den bar oar eine Minoeitar son Unger-
nehmen, (e nach Branche swischen
sechs und 13 Prozent, ihre Systems
der Crrundenreelefindung  erneuer
Coemweandelt haben sich mche die Svs
teme, sondern thre Anwendunpspra
wine e Fingrappicrung, de P bl

tieren wurde nun ey wichriges Ak

Geplante Verinderungen an betrieblichen Entgeltregelungen nach Entgelthomponenten

Frage: Sind in lhrem Betrieb for die nachste Zeit irgendwelche nennenswerten Verdnderungen an

den folgenden Entpelibestandtedlen geplant?

Leistungsentgelt
Gewinnbeteiligung
Ertragsabhangige Sonderzahiungen
Zuschiage
Sonstige Enigeltbestandieile
Couelle: FaTE- 0 5 10
Betrielmbela pung ‘Prozent
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petisfeld des Manapemends. Hier gab
und eibr es Spiclraume, dic in den
Gler und Fher lahren die Berrehsra-
L w1l natyaen wossten, II-||:J|.'|'a'| i r‘Ur
einzelne Beschifogrengruppen oder
far the pesamte Beleeschatt hahere
Eingruppierungen durchsetzien, als
dies die Tanfvertrage vorsahen. Auos
divser Aeit resulnerten auch die zum
Teil becrichilichen awischenlberrels
lichien Lishine and Giehalesunterschie-
de ror verplechbare Tatipkeiten.
Uinter dem Prock der Kose gim
et e Arbeirpeber moden Y0er [ab

ren daran, divse Eaesacklung 2o kor

den Moglichkeir  zur  befristeren
Unterschreimune der Enrgelisaeee s

her m 29 Bemnicben Gebraoch pe-
mache. Beschatvier singd in diesen Be
trichen 15 6852 Arbeitnchmer Ge-
messen an der Gesamzahl der tant
!-:{'T!'IL'|§1I11."| (%3

Yrheit-

nchmer demnach m o dieser Branche

sehundenen Lh der

Anteil der davon betroffenen

noch rechr permpe.

In dier Textil- und Bekleidungsim-
dustrnie sicht das erwas anders aus,
Fier bestehn <o 1997 far Unternch
mien i wirtschaftlichen Schwieneke

teny dhe Maehchken, pegen ¢ine P

Felil

vorhinden, das sie nach eigenem Fr-

rithich nichr vorsteukturierres
messen gestaleen kénnen.
Linsere Befragung ergab, dass Ge-
winnbeceiligungsmaodelle und andere
Formen der errrapsabluinpigen G
staleuny der Pntlohnung bew, cinael-
mer Entlohnunpgskomponenten mm
Vowrmarsch sincl, Bisher istovor allem
das Top-Mamapement in Gewinnhes
teiligungsmodelle einbezogen (in 7
ka 73 Prorent der Bernebe), ber den
Fihruneskeatten auf den daroneer lie

genden Ebenen e dies in koapp de

rgtereny, Wooan der Schiraube der Fin seivifiungsznsage die Tarterhobun

gruppricrung pedrebn woorde miach  pen ganz oder teillweise auszosetzen  LUT ,,kﬂl‘ltrﬂ”iﬂdﬁﬂ” DEZE[‘ItI’ﬂIiSiQI‘Uﬂg im
Rahmen tariflicher Vereinbarungen ist die
Jwilde" Variante in Form stillschweigend

praktizierter oder offen propagierter Tarif-

[arseellung. der von une befragten und emen abwewchenden Ausaah

Manager immerhin meoemenm Deorel longsmodos bey lahressonderzablun

der Uneernehmen, nach jener der Be e o vercimbaren. MNach Anpgaben

priehseire i dee Pl =, kam ey v
aller e Absenlongen der Anfangs
eebiler e Sevensceomeen, Ling
sater end seleknver vinllzogenen Ho
hergruppierangen sowsae Abgruppe
ranpen verscliedener Dangkenen, Dhe
seonrratete hewess sich durchaus im
Bahmen der Taribvertrage und sic
hiar = woh! michr anletet wepen der
e am Arbemsmarkt = relany wie-
nip Kontlikee ausgelist, Entsprechend

Laurlos verlet dic Anpassung

Neue Spielraume

£ den bereits bestehenden Spiclran-
men berriehlicher Lobnpolmk kamen
nene hinen, Die wichtigsten sind be-
triehliche CHfnungs- oder Hirretall
klauseln. Zunachst anf dic newen
Bundeslinder begrenzt, machten sic
schnell avch mm Westen Karnere,
Ulber ihre Nurcung ssoowensg bekannt,
womit eine der vielen Leerstellen he-
mannt s, die das Feld der betrieb-
lichen Lehnpalicik kennzcichnen, Dhe
(G Berghau. Chemie: Energte hat
inest emipe Aahlen wor Nutiang
des Encpelthorridors i der chemi-
Indestne IDanach

schen e nannt.

woarde von der seic 1998 hestchen-

der von uns befragien Manager mach

ten 1998 27 Proeent aller Unternch
men, mach Darstellung der Bermiehs
rate cin Deweeel davon Gebrauch
Den Giegenpol 2u HarretallkLiu
weln bilden ertrags- bew, gewinnab

hangige Entlobnungst . Incer

eise daran eeipen vor allem Ulneer-
nehmen, die eme uberdurchschmnel
che Ertragsspmuanaon verzeichnert, weil
damir anfkeimender Unmur der Be-
sehifngien uber das Missverhialonis
ewischen relativ beschewdenen Tant
l[ohnerhtihungen und hoben Dividen
denausschuttumgen an die Sharchol-
der abgefangen werden kann, ohne

dass sul Daver der lohnpobhitische

Spiclraum verloren gehr. Zudem wird
eint Teil des Marcktrisibos an dhie Be-
schiafnigren weitergezeben und zu ef-
nem Yerdienstrisiko gemache. Aut
diese Werse [asst aich das Ristko des
Betriches vernngern und gleichzeitig
das Interesse der Beschiftigren an
marktadaguatem bew. marktorien-
ticreemn Verhalten steigern. Tarirver-
rragliche Repelungen rur Gewmnbe-
teiligung bew. 2u crtragsorienderten
Verdiensthesrandreillen gibt es auf sek-
wraler Ebene so gut wic ko, so

dass die Berrebsparteion hier cin £3-

briiche getreten. Darunter hat das Tarifsys-
tem gelitten, ausgehebelt wurde es da-

durch nicht.

Hiiltre der Bereebe der Fall Bei den
techmischen und kaufmannisehen An-
postellren sinke der Anteil aut eowa
cin Viertel uind ber denvgewer hhichen
Arhewnehmern auf unrer 15 Prosent,
Stgmifikante Unrerschicde swischen
den Branchen zegen sich mehr,
Linter demt Giesichispunkt tartbver-
traglicher Rezularion lassen sich Ge-
winnheteilipungen und Ofnungs-
bawe, Harrerallklauseln als wwer Ses-
rea einer Medaille begroifon. Beides
sind Farmen der Verberrichlichung
der Entlohnung und Hiltskonstruk-
re, urmy ein grundsdzliches Problem
sekeoraler Flachenranfrertrape 2o 1o-
sens die zunehmende Spreizung der
Ereramsaituntion der Unternehomen m-
nerhalh einer Branche, Da sich dic
sektoralen Tanbverteage mar thren Ene
weltsarzen und Verdienststeiperongs-
quaten am Durchschnit der Bran-
chen ortentieren, il es immer sehive-
die den

rer, Standacds 7o setzen,

unterschiedlichen awirtsehatchichen i
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=% tpationen der Ulnternchmen gendgen schliclenden Lbcken der Arbeirs- und

CHfumpsklauseln sind der Versoch, Prozessplanung durch Eigenimuative

denr schwachen Unternmehimen enr- and Selbsroprimicroang wu schliefSen,

i peeenzukommen. Mir Gowimnbete Auf der anderer Seire verlicren die ol
lignesmoedelden sall m den starken wektverten kenneahlen didurech mehi
Unternehmen em Tel der BErorag notwendipperwese an Bedeabong. Das

[ abpeschopft und den Beschatiigren  soll, st saitch uried e strictie, Hiersoll  gile vor allem deort, wo das individoel-
sugelener werden. Uiy dadurch di deshalb nur nachegerechner werden, e, gruppen- oder abreilungshezogent

Flichentarifverrape stabilisier wer wie m den Unternehmen Lerseang de Arbewshandeln konsequene anf die

den oder der Abban dhrer Karrell finseert und gemessen wird und welch Mk Fiele des Gesaomtunternel

ud Oyvcdnunpstunkoon nur kas lert sich dabey #emeet ITETS ausge whieet wird, Inoden Kan

pned durel die Gewerkselaften legi Al der cimen Seire gibr o3 Ao Jo der Mlerlomale avtgenommen wer
priert wird, ist cine Frapge, an der sl chen fur eine JSubjektivicrune™ der den non vermehies Kennantleen, dic
die Ceerster schewden, castunesandikatoren. Indhik atoren o den Markrertole Jes Unreroehmens
winnen an Bedeoiang, die aut mche widerspiogeln, Dxmir verindert sich

e . : fachliche, verhaleenss  amd  enpgen auvh der Lesstungesbegni o selbst, Lers

St”ttlﬂ WIE Eh Und iE: v s rienteriy | M ns et ah CLihge '_'LIII.I e vernt Fide der |‘--'II|-.'|I

WES IEt LEI.Btung? sricller Flwerza cahlen etwa Soatal Hebenr Proveesskeree her detiners, som
kompeteny,  Romimunikanonsbibng wlarke, weshalb dhese Fntwicklong als
I i l'|'-||l|||'."|'||‘.|l\.'||1||.I|II: it der Teld des Kidt, (EniRRaRey Flesabiligiit onder lin CJomalserime™ des | I'I'.IIII':-'.:1I"I':-'.I1||:~
Freeeles, b clem sich i den Jeteten provisationsgeschich dlesame i Fegechner werden leann, Iionr v
Jahrer systemarisel am naesoen getan gk eitony, die Gomm MEUCTIIESEY R Gor schwrmin :.1';'.|"||||| b |l|.|l||‘-u|.|'.
hae, Wenn Faoip lpwwstemic veramdent diskouraven koordmmeruig: Kaechnung Jdie Imtterenz wvwisehen ||'|'\!II-'I:','- uid

| weerden, weht es vor allem darom, Je weeny und geienet sid, die michit reeapsarentiorter Entloboog. Vel
lemtmenveariablen Enggeliangel o e oder nur ot hobermn Autwand wu bunden i dieser Ausditrereman
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rung wid inhalchichen Veranderung
der Lestungsimeckmale e die Al
kehr vons den stark reegpbicrten und
die Hionwenduig 2o den schwach
oder gar meht regulierten Lohnfor-
men ungd Methoden der Lestungser
mmitthung. Stark aot dem Rickeay
e Akkordentobnumg and  damn
e o detlliernesten reguhene Lohn
forme. Exemplarsch zen sl das m
der Metall- and Elekmromdustrie, n
dhieser Lahntorm somd o Wisten nuar
pochy 28 Preveent und om Olsren swoll
Peogent der Beschidltigten catig, Ten

demy abmelimend, Fioen stacken At

sohwone impesen erlebt die Pramoen
eotlohione. The Aarel hat sich o
den 90er Jahiren verdoppelt. In den
mevett Bundeslhindern st sie bereits
wur swachrggsten  Lestungslohniorm
in den pewerblichen Berewhen pe
wrrden, Stakal ast deimgegensibser sen
lanpem der Aol der v Aenlohn
Beschiitrgren, waolen aucl diese ciaen
leistongsvarsablen Eugeltantel e
Ialeen,

Besonders bocli mn Kurs siehen
deveeit Zaclvercinhanmpen, die am
Pesten ant den Punke bringen, woruam
&6 dem Mamagement b der Verande.
runp, der Lestumpsentlohnang dereeit
geh: Optimicrong des Gesamisys-
pemis, Auspchiong des Lestungsyver
haleens aul die geschadispolmschen
Zitle des Unternchmens, schnélle An-
passung an dhie wechselnden berneb
lichen und markthchen Geszebenheen,
pervipe Regulicrungsdichte, schwa
che Interventiomsmioglichkeiten der
Berriehs- und Perspnalrate und miche
wilerrt dhie Erhobhone der Leginiminis
des Letstungslohns durch Selbatver-
ptlchiong der Beschatngeen aufr dic
Leistungsriele, Uher den Verbrel
tungsgrad von Ziclvereinbarungen
kursieren aiterscluedhche Zahlen. Fi-
ner Umitrage des WS oeatolge waird
e Methode by Angesrellren in zirka
15 Prozent aller Upternelmen einge

seten. Lnsere eigene Unrersuchung

kommt zu hoheren Wermen, Anpe-

wandt werden danach Zielvereinba-

TIaEcnm  m chem I:."-‘.-.':'l‘ih.i!n:'."l Berer-

chen e nach Funknon und Cualibika-

tiorstvean der Bewchiifugren in zchn

s 23 Prozent der Untermchmen, ber

den Angestellien in 19 bis 95 Prosen

umid bey den Fabromgesk mbren i swen
Dirittel der Untemchmen,.  Tendenz

sleiperd.

Totgesagte leben langer

Aieht man Belane, so stehen Verlus-

ten an beyrieblichen Speelriomen e
cuettinbaers

wiarne an anderer Stelle

e Spwcleaum

Reduaere b sich I

diurch das Abschmiclzen der wberta

oiflichen Verdwnstanteile, iR

auspephchen wurde dies durch Ot
m
nunps- und Harretallkloaseln,  mat
dencn versucht warde, das  Abwin
chen von den Taninormen durch o
ne Jkontrollierte” Dezsentealisiering
7u kanalsieren, Gelungen ne das nur
reibweise. Zur Jkoncrolhierien® I
\

pentralsierong un Rahmen taritliches
Veremmbarmneen ist dee owalde™ Vin
ante m Form sollschwemend prake-
serter oder often propagicreer Land-

briche getreten. Daronter har das

lantsvsoem-gelitten, auseehebelr wiir-
de e daduech nichr. PDurch das sar-
kere Gewicht, das ertraps- und les
11
mungsberpmenen  Enrgelckomponen-
ten aukonwn, wird die berniebliche

POWETTe]

= R - WL Lk |
Ebcne zusacilich

Famipg Schrimme 2ur Verberriebli-

chung der Lohnpolik wuarden also

segangen. Eine vollige Verbermiebh-

unwahrsc

chung scl
Welche Fnrpelisatee fur welche Ta-
ngkewen bezahlc werden, wird wior-

ter von den I.kr'n-"i?.‘.ff:.'l\'.'::

Chorae e werden

wierden, und me
lmer sopar die Arbeireeber
i ; ) ! ;
drangen, die betreblichen Smelriu

en. Auch die stkrora-

Ime CInFEr

len Aushandlunes 0 tar die b

In den 90er Jahren wurden die libertarif-
lichen Entgeltbestandteile ab- und kaum
mehr aufgebaut, die Lohnspanne ging

zuriick, die Lohndrift wurde negativ. Ob
sich der Trend wieder umkehrt, ist offen.

[ichen Lokn- und Caehalesstegerun
gen werden micht enttallen, s owir
viellewcht ooch mchr Koreidore pe
Fen, wats bar den Seamus der Taribver
veage micht unbedeurend st kollalie
ren wird das duale Svstem der Leobin
il CeehalesHndung  deswepen o bor
kavm. Eher schorm kKoonee man v
eenerty schlew henden Uil redes,
by ale, wnter Bamplpeschrel bewdes
Serten, die Gewschre awischen seke
raler und berreblicher Ebene new o
sgiert werden, ber dem aber das jeezi
ge System miche aus den Angeln pe

hoben wird, =
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