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1. Generelle Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2004/2005 waren die
Weichen am F.A.T.K. nach der Ubernah-
me von Mitarbeiterinnen der Akademie flr
Technikfolgenabschatzung auf die Konso-
lidierung der Forschungsarbeit ausgerich-
tet. Der Merger verlief erfreulich positiv.
Der Austausch zwischen den Mitarbeite-
rinnen und den Projekten war und ist in-
tensiv, Schwierigkeiten in der Zusammen-
arbeit zwischen den ,Alten“ und ,Neuen®
gibt es keine.

Es wurde mit der Arbeit an einem neuen
Projekt begonnen, im Wesentlichen wurde
jedoch die Arbeit an bereits laufenden Pro-
jekten weitergefiihrt bzw. diese abge-
schlossen. Insgesamt entwickelte sich die
Forschungsarbeit am F.A.T.K. erfreulich.
Alle auslaufenden Projekte konnten erfolg-
reich und fristgerecht abgeschlossen wer-
den. Die intensive Arbeit an den Schluss-
berichten verhinderte allerdings teilweise
das hohe Niveau an Veréffentlichungen in
Bichern und Fachzeitschriften der Vorjah-
re zu halten. Weiterhin ist die Publikations-
tatigkeit jedoch rege. Fir das kommende
Jahr ist angestrebt, Verdffentlichungen in
Fachzeitschriften zu intensivieren.

2004/2005 wurden in eigener Regie vier
Workshops und eine groRRere Tagung
durchgefuhrt. Vorstandsmitglieder und
Mitarbeiterinnen waren auf diversen Ta-
gungen und Workshops als Referenten
eingeladen.

Wie in den Vorjahren fanden auch im Be-
richtszeitraum mehrere FATK-
Kolloquien statt. In der Regel einmal im
Monat dienten diese Veranstaltungen so-
wohl der Diskussion eigener Projekte und
Publikationen als auch der Diskussion mit
geladenen Referentinnen. In der Regel
erweiterte sich bei diesen Diskussionen
der Kreis der Institutszugehoérigen um wei-
tere Interessentlnnen. Uber die Veranstal-
tung mit Michel Pialoux wurde auch in der
oOrtlichen Presse berichtet.

Erganzend zu den Kolloquien wurde 2005
zur Foérderung einer gemeinsamen inhaltli-
chen Perspektive der Mitarbeiterlnnen auf
Entwicklungen der Arbeitswelt sowie zur
Verbesserung der sprachlichen Kompe-
tenzen ein ebenfalls monatlich stattfinden-

der Kreis eingerichtet, in dem Fachliteratur
in englischer Sprache diskutiert wird.

2. Drittmittel und Finanzen

Durch neu bewilligte Projekte hat sich das
bisher eingeworbene Drittmittelvolumen
gegenuber dem Stand der letzten Be-
richtsperiode um ca. 210.000 € erhdht.
Seit bestehen des F.A.T.K. wurden
6.123.000 € an Forschungsgeldern einge-
worben. Dazu haben in den letzten Jahren
die ehemaligen Mitarbeiterinnen der Aka-
demie fur Technikfolgenabschatzung we-
sentlich beigetragen.

Die finanzielle Situation des e.V. hat sich
in den Jahren 2004 und 2005 weiter ge-
festigt. Durch eine sparsame Haushaltspo-
litik konnten die Ricklagen im Geschafts-
jahr 2004 etwas erhoht werden. Die Pru-
fung der Einnahme-Ausgabe-Rechnung
des e.V. wurde durch Dr. Klaus Schénber-
ger und Dr. Harald Kohler vorgenommen.
Sie ergab keine Beanstandungen.

3. Personalia

Dr. Klaus Schonberger wechselte 2005 als
wissenschaftlicher Koordinator des For-
schungskollegs  Kulturwissenschaftliche
Technikforschung an das |Institut far
Volkskunde der Universitat Hamburg. Wei-
tere personelle Veranderungen beim wis-
senschaftlichen Personal gab es keine.

Reinhard Bahnmuller wurde in den Her-
ausgeber-Beirat der Zeitschrift ,Industrielle
Beziehungen. The German Journal of In-
dustrial Relations” berufen.

4. Forschungsaktivitaten

In den Jahren 2004 und 2005 wurden drei
Vorhaben abgeschlossen, in vier Projek-
ten wurde die frilher begonnene Arbeit
weitergefuhrt, ein Projekt wurde neu be-
gonnen. Ein Projekt, das bereits 2004 ak-
quiriert wurde, dessen Finanzierung zwi-
schenzeitlich aber wieder fraglich war,
wird im Januar 2006 seine Arbeit aufneh-
men.



Abgeschlossene Projekte

Neue Entlohnungssysteme in Einrichtun-
gen des mittelbaren 6ffentlichen Dienstes —
Das Beispiel des Haustarifvertrags der Ge-
meinniitzigen Werk- und Wohnstatten
GmbH Boblingen“

Finanzier: Gemeinnitzige Werkstatten und
Wohnstéatten GmbH Bdéblingen

Projektleitung: Dr. Reinhard Bahnmiiller
Laufzeit: 4/2003 bis 6/2005
Projektbearbeitung: Dr. Reinhard Bahnmdller,
Stefanie Fischbach

Das Projekt untersuchte die Wirkungen eines
Firmentarifvertrags, den eine Behindertenein-
richtung mit der Gewerkschaft ver.di abge-
schlossen hat. Neu geregelt wurden die Ein-
gruppierung sowie das dem BAT zugrunde
liegende Senioritatsprinzip, das durch eine
Leistungskomponente erganzt wurde. Wie sich
zeigen sollte, enthalt der Firmentarifvertrag
hinsichtlich der Gestaltung der Entlohnung
bereits wesentliche Komponenten des im
Herbst letzten abgeschlossenen Flachentarif-
vertrags, der den BAT im gesamten Offentli-
chen Dienst ablésen soll.

Untersucht wurden die EinfUhrungsstrategie,
die Anwendungsprobleme und die Wirkungen
des Haustarifvertrags in der Behindertenein-
richtung. Darauf basierend wurden Vorschlage
zur Korrektur des Tarifvertrags gemacht.

Auf der Basis von Einzel- und Gruppengespra-
chen mit Fdhrungskraften, Betriebsraten und
Beschéaftigten der unterschiedlichen Funkti-
onsbereiche sowie der Auswertung einschlagi-
ger Materialien wurden drei Berichte vorgelegt,
die eine sehr positive Resonanz fanden
(Fischbach/Bahnmdiller 2003; 2004; 2005). Die
Ergebnisse wurden auf FlUhrungskraftetreffen
des Unternehmens sowie auf Gberbetrieblichen
Workshops vorgestellt und diskutiert.

Im Rahmen eines Dissertationsprojektes, das
Frau Fischbach sich vorgenommen hat, soll
den Veranderungen der organisations- und
personalpolitischen Steuerungsprinzipien ver-
tieft nachgegangen werden

.2Arbeitnehmerherkunft und betriebliche
Arbeitsbeziehungen — Interessenvertretung
bei Beschiftigten unterschiedlicher natio-
naler/ethnischer Herkunft*

Finanzier: Hans-Bdéckler-Stiftung
Projektleitung- und -bearbeitung: Dr. Werner
Schmidt

Laufzeit: 2/03 bis 6/05

Das Projekt untersuchte Zusammenhange
zwischen der sozialen Integration von Arbeit-

nehmerlnnen unterschiedlicher nationaler bzw.
ethnischer Herkunft im Betrieb und der Vertre-
tung von Arbeitnehmerinteressen. Den Kern
der Untersuchung bildeten drei intensive Be-
triebsfallstudien in zwei verschiedenen Bran-
chen. In jedem der Untersuchungsbetriebe
wurden Interviews mit Arbeitnehmerlnnen un-
terschiedlicher Herkunft sowie Experteninter-
views mit Betriebsraten und Managern durch-
gefihrt. Erganzt wurden diese Interviews um
eine schriftliche Arbeithehmerbefragung, die
dazu diente, die quantitative Verbreitung von
Herkunftseinflissen auf die Interessenorientie-
rung, auf Anerkennungswiinsche und die be-
trieblichen Arbeitsbeziehungen in den Unter-
suchungsbetrieben zu ermitteln.

Das Projekt wurde mit der Vorlage und der
Diskussion des Abschlussberichtes (Schmidt
2005b) im Projektbeirat der Hans-Bockler-
Stiftung abgeschlossen. Der Bericht wurde
positiv aufgenommen und soll 2006 als Buch
publiziert werden.

»Der Qualifizierungstarifvertrag in der
westdeutschen Textil- und Bekleidungsin-
dustrie — Erfahrungen und Konsequenzen
fiir eine Weiterentwicklung“

Finanzier: BMBF

Projektleitung: Dr. Reinhard Bahnmiiller
Projektbearbeitung: Barbara Jentgens
Laufzeit: 9/2004 — 9/2005

Die Tarifparteien der westdeutschen Textil-
und Bekleidungsindustrie haben im Jahr 1997
einen Tarifvertrag zur Fdérderung der Aus-,
Fort- und Weiterbildung der Beschéaftigten
dieser Branche abgeschlossen. Der Tarifver-
trag geht in der Finanzierung und in der Durch-
fuhrung von Fort- und WeiterbildungsmafR-
nahmen andere Wege als ihn die Tarifparteien
in der Metall- und Elektroindustrie Baden-
Wirttembergs eingeschlagen haben. Zielset-
zung der Untersuchung war es zu klaren, wie
der Tarifvertrag genutzt wird, welche Anwen-
dungsprobleme sich zeigen und welche Effekte
er hat. Ausgewertet wurden einschlagige Mate-
rialien der Tarifparteien und der mit ihnen as-
soziierten Weiterbildungstrager, eine schriftli-
che Befragung von Personalmanagern und
Betriebsraten aller westdeutschen Textil- und
Bekleidungsunternehmen sowie Expertenge-
sprache mit Vertretern der Tarifparteien und
von Weiterbildungseinrichtungen.

Die Expertise wurde mit der Vorlage des
Schlussberichtes an das BMBF abgeschlossen
und die Ergebnisse auf einer vom F.A.T.K.
durchgefuhrten gréReren Fachtagung sowie
einer Tagung der IG Metall vorgestellt und
diskutiert.



Laufende Projekte

,Potenziale alterer Arbeitnhehmer in Baden-
Wiirttemberg“

Finanzier: ESF, Wirtschaftsministerium Baden
Wiirttemberg

Projektleitung: Prof. Dr. Josef Schmid
Projektbearbeitung: Lucy Bangali

Laufzeit: 1/04 bis 12/05

In diesem vom Wirtschaftsministerium Baden-
Wiurttemberg aus Mitteln des Europaischen
Sozialfonds Ziel 3 geforderten Projekt sollen
die bisher in verschiedenen Institutionen ver-
streuten Daten Uber altere Erwerbspersonen
zusammengefasst und Strategien zur Nutzung
dieses Potentials entwickelt werden. Das Pro-
jekt baut sich hierbei auf drei Saulen auf: 1.
Altersatlas und Handlungsempfehlungen 2.
Diskurs und Dialog mit den Akteuren durch
Workshops 3. Internetbasiertes Informations-
system und CD-ROM.

Der Altersatlas hat nutzliche und relevante
statistische Daten und Informationen fiir Un-
ternehmen, Bildungstrager, Gewerkschaften,
politische Entscheidungstrager, Wissenschaft-
ler, Journalisten und Vereinigungen analysiert,
interpretiert und bereitgestellt. Gleichzeitig hat
das Projekt verschiedene Workshops organi-
siert, bei denen Wege und Methoden von Un-
ternehmen, die schon mit gutem Beispiel vo-
rangehen, vorgestellt, um andere Unterneh-
men fur die Verwaltung und die Beschéaftigung
einer alternden Belegschaft zu sensibilisieren.
In diesem Rahmen wurden Strategien und
Moglichkeiten zur Beschaftigung, Erhaltung
und zur effektiven Nutzung des Arbeitskrafte-
potenzials alterer Arbeitnehmer von den Ziel-
gruppen aktiv diskutiert. Auf dem Internetportal
http://www.aeltere-arbeitnehmer.de/ werden
Informationen aus dem Themenstrukturen
Demographie, Arbeitsmarkt, Weiterbildung,
Rente und Gesundheit anschaulicht aufbereitet
und zielorientiert miteinander verknupft und in
Hinblick auf Nutzerorientierung aktualisiert.
Innerhalb der Projektlaufzeit wurden 4 erfolg-
reiche Workshops in den Regionen von Ba-
den-Wurttemberg veranstaltetet. Das Projekt
geht am 31.12.2005 zu Ende mit der Freischal-
tung der Webseite, mit der Publikation des
Altersatlasses und mit der Herstellung der CD-
ROM-Version. Ein Sonderantrag auf die Ver-
ldngerung des Projektes fir ein weiteres Jahr
wurde beim Wirtschaftsministerium Baden-
Wirttemberg bereits gestellt und befindet sich
in Bearbeitung.

»implementierung, Anwendung und Wir-
kungen des Qualifizierungstarifvertrags fir
die Metall- und Elektroindustrie Baden-
Wiirttembergs*

Finanzier: Bundesministerium fir Bildung und
Forschung

Laufzeit: 5/2002 bis 12/2005

Projektleitung: Dr. Reinhard Bahnmiiller
Projektbearbeitung: Dr. Reinhard Bahnmdller,
Stefanie Fischbach

Im Jahr 2001 vereinbarten die Tarifparteien der
Metall- und Elektroindustrie einen Tarifvertrag
zur Qualifizierung mit dem Ziel, die Rahmen-
bedingungen fir eine lernférderliche betriebli-
che Arbeitskultur zu verbessern. Welchen Bei-
trag hierzu tarifvertragliche Regulierungen
liefern konnen, ist keineswegs unumstritten.
Ziel des Projektes ist es, zu untersuchen, ob
und unter welchen Bedingungen eine tarifver-
tragliche Regulierung von Weiterbildung zu
einer Verbesserung der betrieblichen Weiter-
bildung und zu einer Korrektur vorhandener
Defizite fuhrt. Im Mittelpunkt stehen Probleme
der Personalplanung, der Bedarfsermittlung,
der Personalentwicklung und der externe Un-
terstitzungsbedarf von Betriebsraten und Un-
ternehmen. Die Untersuchung soll zudem den
Tarifparteien und den betrieblichen Akteuren
Hinweise auf mogliche Probleme und Fehlent-
wicklungen bei der Umsetzung und Anwen-
dung des Tarifvertrags liefern.

Drei empirische Untersuchungsmodule waren
vorgesehen, eine standardisierte Befragung
von Personalmanagern und Betriebsraten zur
betrieblichen Ausgangssituation der Weiterbil-
dungspraxis und zu den Erwartungen an den
Tarifvertrag, Betriebsfallstudien in neun Unter-
nehmen und eine weitere standardisierte Ab-
schlussbefragung von Personalmanagern und
Betriebsraten zu den Wirkungen des Tarifver-
trags. Alle drei Module sind abgeschlossen, die
Zwischenergebnisse  publiziert  (Bahnmiil-
ler/Fischbach 2003; 2004; 2005) und auf ver-
schiedenen  Tagungen  vorgestellt.  Der
Schlussbericht des Projektes in Arbeit. Eine
Prasenation der wichtigsten Ergebnisse erfolg-
te auf der bereits erwdhnten Tagung in Stutt-
gart/Filderstadt im November 2005. Die Er-
gebnisse werden in Form von Zeitschriftenarti-
keln, ggf. auch als Buch publiziert.



,hova net“: Innovation in der Internetoko-
nomie. Theorien, Strategien und Instrumen-
te nachhaltiger Produkt- und Serviceinno-
vationen in der Internetokonomie

Finanzier: Bundesministerium fir Bildung und
Forschung

Beteiligte Partner: Fraunhofer Institut fir Ar-
beitswirtschaft und Organisation (IAO), Institut
fur Parallele und Verteilte Systeme (IPVS),
Universitat Stuttgart, Institut fir Politikwissen-
schaften TlUbingen, gemeinsam mit dem For-
schungsinstitut flr Arbeit, Technik und Kultur
e.V., Borderstep, Institut fir Innovation und
Nachhaltigkeit, InTraCoM GmbH, Steinbeis-
Zentrum fur Zukunftsfahige Innovationen und
Systemldsungen

Projektleitung: Prof. Dr. Josef Schmid
Projektbearbeitung: Stefanie Springer, Torsten
Noack

Laufzeit: 11/03 bis 12/07

Das vom BMBF im Schwerpunkt Internetéko-
nomie geférderte Verbundprojekt ,nova-net
hat im Jahr 2005 seine Arbeiten fortgesetzt.
Das Forschungsprojekt nova-net ist an der
Schnittstelle zwischen Internetékonomie und
nachhaltigkeitsorientierter Innovationsfor-
schung angesiedelt. In dem Projekt werden
sowohl wissenschaftlich-theoretische Inhalte
erarbeitet als auch deren praktische Umset-
zung in Unternehmen erprobt.

Die Projektarbeiten am FATK/IfP waren in zwei

Hauptbereiche (Projektmodule) gegliedert:

e die Verknupfung der Themenbereiche
.Nachhaltigkeit, ,Innovation“ und ,Inter-
net"

e Empirie zur betrieblichen Internetnutzung
in Innovationsprozessen.

Im Themenbereich ,Nachhaltige Innovation

und Internet® stehen die Fragen im Mittelpunkt,

mittels welcher Methoden Nachhaltigkeitsinno-
vationen unterstitzt werden kénnen und wel-
che Potenziale Internetanwendungen fir die

Gestaltung nachhaltige Produkt- und Service-

innovationen besitzen. In den letzten Jahren

sind eine Reihe von Konzepten und Methoden
fir nachhaltige Innovationen entwickelt wor-
den. Eine im Projekt vorgenommene Systema-
tisierung der heterogenen Forschungsland-
schaft zeigt vor allem Forschungsbedarf hin-
sichtlich eines Ubergreifenden Ansatzes, der
die unterschiedlichen Faktoren und Ebenen
nachhaltiger Innovationen integriert (Bericht

April 2005). Ein solcher integrierter und inter-

aktionsorientierter Ansatz wurde im Projekt-

team entwickelt und mit Experten im Rahmen
eines Workshops im April 2005 diskutiert. Ein
zweiter Schritt war die Analyse potenzieller

Unterstitzungsmaoglichkeiten von Internet- und

IT-Anwendungen fur die Nachhaltigkeit von

Innovationen. Diese Analyse wurde im Juni in
einem Projektbericht veroffentlicht. Das entwi-
ckelte integrative Modell sowie die identifizier-
ten Ansatze zur Internetunterstiitzung werden
in Fallanalysen zusammengefihrt und in den
Branchen Chemie, Maschinenbau, Informati-
ons- und Kommunikationstechnik und Umwelt-
technik auf ihre Gultigkeit hin untersucht. Die
Fallanalysen werden im Frihjahr 2006 fertig
gestellt.

Daneben wurden im Themenbereich ,Internet-
nutzung® die im Jahr 2004 begonnenen explo-
rativen Fallanalysen fertig gestellt und in einem
Projektbericht verdffentlicht (Februar 2006).
Die entwickelten Hypothesen wurden an-
schlieBend ein einer standardisierten schriftli-
chen und online-gestutzten Befragung eben-
falls den vier Branchen Chemie, Maschinen-
bau, Informations- und Kommunikationstechnik
und Umwelttechnik gepruft. Angeschrieben
wurden dabei Innovationsakteure in insgesamt
5000 Unternehmen. Die Auswertungen der
Daten dauern an und werden im Friahjahr 2006
beendet sein.

.,Shareholder Value und Personalwesen -
Der Einfluss der Finanzmarkte auf den Sta-
tus, das Selbstverstindnis und die Hand-
lungsorientierungen des Human Resource
Managements und die Interaktionsbezie-
hungen mit dem Betriebsrat“

Finanzier: Hans-Bockler-Stiftung
Projektleitung: Dr. Reinhard Bahnmiiller
Projektbearbeitung: PD Dr. Michael Faust,
Christiane Fisecker

Laufzeit: 10/2004 — 9/2006

Das von der Hans-Bockler-Stiftung geférderte

Projekt ,Shareholder Value und Personalwe-

sen® hat im Jahr 2005 seine Arbeiten fortge-

setzt. Eine ,wertorientierte Unternehmensfih-
rung“ interessiert hierbei aus zwei Perspekti-
ven:

Zum einen wird der Frage nachgegangen,

e wie Shareholder-Value-Orientierung auf
Unternehmen wirkt,

e wie die Personalfiihrung diese Einflisse
aufnimmt,

e wie sich hierdurch Status und Selbstver-
standnis des Personalmanagements ver-
andern

e und welche Auswirkungen dies auf die
Zusammenarbeit mit der Mitbestimmungs-
seite hat.

Neben diesen Fragen, die auf die unterneh-

mensinterne Wahrnehmung von Shareholder-

Value-Orientierung fokussieren, wird die Au-

Rensicht durch Interviews mit Kapitalmarkak-



teuren (Analysten, Fondsmanager) betrachtet.
Hier soll die Frage geklart werden,
¢ welche Kriterien in eine Unternehmensbe-
wertung eingehen,
o welche Rolle hierbei qualitative, v.a. per-
sonalpolitische Themen spielen
e und Uber welche Kanale Kapitalmarktak-
teure Einfluss auf Unternehmenspolitik
nehmen (kénnen).
Nach ersten Sondierungsgesprachen in bor-
sennotierten Unternehmen,wurde in vier Fallen
mit intensiven Studien begonnen. Zur Klarung
der ersten Perspektive werden leitfadenge-
stutzte Interviews mit Vertretern der Personal-
abteilung (z.B. Zentralbiro Personal, Fuh-
rungskraftepolitik, Personalcontrolling), der
Finanzabteilung (z.B. Controlling, Investor
Relations) und dem operativem Management
gefihrt. In einigen Fallen waren zusatzlich
Gesprache mit Vorstandsmitgliedern (Perso-
nal- und Finanzvorstand) mdglich. Um der
Frage nach Auswirkungen der Shareholder-
Value-Orientierung auf die Mitbestimmungssei-
te nachzugehen, werden Interviews mit Be-
triebsratsmitgliedern und gewerkschaftlichen
Aufsichtsratsmitgliedern gefuhrt.
Zur Klarung der zweiten Perspektive werden
Interviews mit Analysten und Fondsmanagern
gefiihrt. Wo maoglich, werden Gesprache mit
Vertretern gefiihrt, die sich fur die betreffenden
Fallunternehmen zustandig zeigen.
Zusatzlich zu den vier Intensivfallstudien wer-
den in vier weiteren Unternehmen Gesprache
gefihrt, wo eine derartig umfassende Untersu-
chung nicht moglich ist. Hier beschranken wir
uns auf eine kleinere Zahl an Experteninter-
views.
Erste empirische Ergebnisse wurden unter
dem Titel ,Value fir den Shareholder. Der
Einfluss der Finanzmarkte auf das Personal-
wesen“ auf einem Workshop des IMU-
Institutes Stuttgart ,Ins Auge der Schlange
geblickt — Betriebliche Interessenvertretung im
Shareholder-Value-Kapitalismus®  prasentiert
und mit Betriebsraten diskutiert.
Im kommenden Frihjahr wird die Erhebungs-
phase mit der Durchfihrung noch ausstehen-
der Interviews sowie der Teilnahme an ausge-
wahlten Analysten- und Investorenkonferenzen
abgeschlossen. Die Auswertung der Daten
dauert an und wird im Frihsommer 2006 be-
endet sein

sBegleitforschung zur Umsetzung des Ein-
heitlichen Entgeltrahmentarifvertrags (ERA)
in der Metall- und Elektroindustrie Baden-
Wiirttembergs

Finanzier: Hans-Bockler-Stiftung

Laufzeit: 4/05 bis 3/07

Projektpartner: SOFI Géttingen

Projektleitung: Dr. Reinhard Bahnmiiller
Projektbearbeitung: Dr. Reinhard Bahnmiiller,
Dr. Werner Schmidt, Dr. Hans-Joachim Sper-
ling, Dr. Martin Kuhlmann

Zielsetzung des von Bahnmiller und Schmidt
beantragten und durchgefiuhrten Projektes (an
dem zudem auch Kollegen des SOFI Géttin-
gen beteiligt sind) ist es, am Beispiel des Tarif-
bezirkes Baden-Wurttemberg der Metall- und
Elektroindustrie zu klaren, wie die Tarifverban-
de die betriebliche Umsetzung der ERA-
Vereinbarungen unterstitzen, koordinieren und
steuern. Durch diesen Tarifvertrag sollen be-
stehende Unterschiede zwischen, aber auch
innerhalb der Statusgruppen in den Kriterien
der Eingruppierung und der Tatigkeits- und
Aufgabenbewertung, in der Vergltung von
Belastungen und Leistung sowie im Leistungs-
anteil am Gesamtentgelt aufgehoben und
durch ein fiir alle Beschaftigten gleichermalien
geltendes System ersetzt werden. Erhoben
werden soll, welche Konflikte sich zwischen
der sektoralen und der betrieblichen Ebene
entwickeln und wie damit umgegangen wird;
wie sich die Handlungsfahigkeit der Tarifver-
bénde im Prozess der ERA-Umsetzung entwi-
ckelt; ob es gelingt, die Ungleichbehandlung
von Arbeitern und Angestellten durch die Auf-
wertung der Facharbeit zu beseitigen und
gleichzeitig die Interessen der Angestellten zu
wahren; wie die betriebliche Aushandlung be-
zogen auf die Eingruppierung und die Leis-
tungsentlohnung verlauft und mit welchen Kon-
flikten und Ergebnissen diese verbunden sind;
wie die Ergebnisse kommuniziert und von den
Beschaftigten wahrgenommen werden; ob die
Einflhrung neuer Entlohnungsformen Impulse
zur Einflhrung oder Stltzung innovativer For-
men der Arbeitsgestaltung liefert. Geplant ist
der Einsatz sowohl qualitativer als auch quanti-
tativer Erhebungsinstrumente.

Das F.A.T.K-Projektteam ist Kooperationspart-
ner in einem inhaltlich weitgehend vergleichba-
ren aber zeitlich versetzten Begleitforschungs-
projekt zur ERA-Umsetzung in Niedersachsen,
das federfihrend vom SOFI-Goéttingen durch-
gefuhrt wird (4/06 bis 3/08).



Geplante/bewilligte Projekte

»Wissenschaftliche Begleitung und Evalua-
tion des Projekts IFFA ,,Innovative MaR-
nahmen zur Férderung der Beschiftigungs-
fahigkeit alterer Fachkrafte in Baden-
Wiirttemberg*

Finanzier:  Wirtschaftsministerium  Baden-
Wiirttemberg

Projektpartner: Bildungswerk der Baden- Wiirt-
tembergischen Wirtschaft e.V./BBQ e.V
Projektleitung: Prof. Dr. Josef Schmid
Projektbearbeitung: Lucy Bangali, N.N.
Laufzeit: 1/06 bis 12/07

Das Ziel der wissenschaftlichen Begleitung ist
es zum Ersten, die Erprobung von ,Bildungs-
tools” fur altere technische Fachkrafte im Ver-
lauf ihrer Umsetzung mit Hilfe wissenschaft-
licher und betriebspadagogischer Methoden zu

beobachten und auszuwerten. Zum Zweiten
sollen verschiedene Weiterbildungstypen und -
varianten auf ihre Eignung hin vergleichen
werden, die Beschaftigungsfahigkeit alterer
Fachkrafte zu steigern. Unterschiede bei den
zu erprobenden Bildungsangeboten in Bezug
auf die Zusammensetzung der Teilnehmer-
gruppe, die verwendeten Lehr- und Lernme-
thoden oder die Malinahmendauer sollen in
ihren Wirkungen eingeschatzt und bewertet
werden. Zum Dritten soll die wissenschaftliche
Evaluation der ubergreifenden Erfolgskontrolle
der Projekts dienen. Hier steht die Frage im
Mittelpunkt, in welchem Malde sich die entwi-
ckelten und erprobten Malinahmen eignen,
den diagnostizierten Bedarf hinsichtlich der Be-
schaftigungsfahigkeit alterer Fachkrafte zu
decken, und welche Lernerfolge auf Seiten der
alteren Fachkréafte erwartbar sind.

Tagungen und Vortrage

Workshops

Das Projekt ,Potenziale alterer Arbeitnehmer in
Baden-Wurttemberg“ hat im April und im No-
vember 2005 zwei gut besuchte Sensibilisie-
rungsworkshops durchgefuhrt. Zudem fanden
diverse Prasentationen von Forschungsergeb-
nissen auf Tagungen und Workshops statt.

Das Projekt ,Umsetzung und Wirkungen von
Qualifizierungstarifvertragen hat im November
2005 ein Fachtagung zum Thema ,Was niitzen
und bewirken Qualifizierungstarifvertrage. Er-
fahrungen aus der M+E-Industrie und der T+B-
Industrie durchgefihrt. An der Tagung nahmen
ca. 110 Personen teil, u.a. die Spitzenrepra-
sentanten der Tarifparteien der M+E-Industrie
sowie der T+B-Industrie.

Das Projekt ,nova-net* hat im April 2005 ge-
meinsam mit dem IAO Stuttgart und dem Bor-
derstep Institut fir Nachhaltigkeit und Innovati-
on Berlin. einen Expertenworkshop zum The-
ma ,Nachhaltigkeitskonzepte flir Innovations-
prozesse. Anforderungen, Schliisselakteure,
Prozessmodelle* durchgeflhrt.

Vortrage
Februar 2005

Josef Schmid und Lucy Bangali: Vortrag im
Landtag zum Thema: ,Demographischer Wan-
del und die Herausforderung fur Beschafti-
gung, Arbeitsmarkt und Wirtschaft®
Offentliche Anhérung der Enquete-Kommission
am 21. Februar 2005

Reinhard Bahnmiiller: ,Warum sind Qualifizie-
rungstarifvertrage so schwer umzusetzen?“.
Tagung der IG Metall/ver.di am 10./11. Februar
2005 in Berlin

Marz 2005

Springer, Stefanie: The Use of the Internet and
IT Applications in Innovation Process. Poster-
vortrag auf der 7" General Online Research
der Deutschen Gesellschaft fir Online For-
schung, Zirich.

April 2005

Noack, Torsten: Nachhaltigkeitskonzepte fir
Innovationsprozesse: Skizzierung der aktuellen
Forschungslandschaft . Vortrag auf dem 2ten
Expertenworkshop des Projekts nova-net 7.
April 2005, Stuttgart



Juli 2005

Lucy Bangali: "Beschéaftigungsfahigkeit alterer
Arbeitnehmer in Baden-Wirttemberg - "Quali-
fikationsbedarfe in Industrie und Handwerk der
Metall- und Elektrobranche" Vortrag bei BBQ
Berufliche Bildung gGmbH in Steinheim a.d.
Murr

Christiane Fisecker: “Value fir den Share-
holder. Der Einfluss der Finanzmarkte auf das
Personalwesen®. Workshop des IMU-Institutes
Stuttgart zum Thema ,Ins Auge der Schlange
geblickt — Betriebliche Interessenvertretung im
Shareholder-Value-Kapitalismus*

Oktober 2005

Lucy Bangali: "Innovative MalRnahmen zur
Forderung der Beschaftigungsfahigkeit alterer
Fachkrafte in Baden-Wirttemberg - Interpreta-
tion der Forschungsergebnisse" Workshop des
IFFA Projektes am 18.10.2005

November 2005

Josef Schmid und Lucy Bangali: ,Altersatlas
fur Baden-Wurttemberg: Fakten und Empfeh-
lungen far Unternehmen, Bildungstréager und
Beschaftigte” sowie ,Auszug aus dem Altersat-
las am Beispiel des Themenbereichs Arbeits-
markt* am 22.11.2005 im Rahmen des Ab-
schlussworkshops des Projektes "Potenziale
alterer Arbeitnehmer in Baden-Wirttemberg in
Stuttgart.
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