Forschungsinstitut
fur Arbeit
o e L e e Technik und Kultur

Tatigkeitsbericht 2016



Ubersicht

1. Generelle Entwicklung und
Forschungsaktivitaten

Die jungeren politischen und gesellschaft-
lichen Entwicklungen haben auch am For-
schungsinstitut fur Arbeit, Technik und
Kultur (F.A.T.K.) ihre Spuren hinterlassen.
Im Jahr 2016 starteten zwei Projekten zum
Thema der Integration von Fliichtlingen in
die Arbeitswelt. Ein Projekt mit dem Titel
~MaBnahmen zur Integration von Fliicht-
lingen im Betrieb* wurde von Andrea M(il-
ler und Werner Schmidt durchgefihrt, ist
inzwischen bereits abgeschlossen und die
Projektergebnisse sind publiziert (Mdil-
ler/Schmidt 2016a/b). Die Befunde des
Projekts fanden bereits ihren Niederschlag
in regionalen und Uberregionalen Medien.

Das zweite, langere Projekt mit einer Lauf-
zeit von 26 Monaten hat im September
des Jahres begonnen und wird von Wer-
ner Schmidt und Yamila Putz durchge-
fOhrt. Es beschéaftigt sich mit der Thematik
,2Mitbestimmung und betriebliche Sozialin-
tegration von Fliichtlingen‘. Dieses Projekt
greift dabei nicht nur ein aktuelles Thema
auf, sondern schliet auch an das 2005
abgeschlossenes Projekt ,Arbeitnehmer-
herkunft und betriebliche Arbeitsbeziehun-
gen - Interessenvertretung bei Beschéftig-
ten unterschiedlicher nationaler/ethnischer
Herkunft* an, dessen Befunde (,pragmati-
sche Zusammenarbeit®, ,betrieblicher Uni-
versalismus® etc.) begrifflich aufgegriffen
und empirisch Uberprift werden sollen.

Im Jahr 2016 durchgefiihrt wurde das Pro-
jekt ,Auf dem Weg zu Wohlfahrt 4.0? Eu-
ropdische Wohlfahrtsstaaten in der Digita-
lisierung®, das von Daniel Buhr geleitet
und von ihm, Claudia Christ, Rolf Fran-
kenberger, Marie-Christine Fregin, Josef
Schmid und Markus Trdmer durchgefihrt
und von der Friedrich-Ebert-Stiftung finan-
ziert wird. Ebenfalls 2016 bewilligt wurde
das Projekt ,Mehr Demokratie ertragen?
Eine lebensweltliche Analyse der AfD-
Wébhlerinnen und -Wéhler*. Das Projekt
wird von Rolf Frankenberger und Daniel

Buhr geleitet und von der Baden-
Wirttemberg-Stiftung finanziert.

Ganz deutlich in einer Forschungslinie des
Instituts steht das seit Februar 2015 lau-
fende Projekt ,Arbeit — Leistung — Belas-
tungen. Die Langzeitwirkungen von ERA
in der baden-widrttembergischen Metall-
und Elektroindustrie”, in dem Reinhard
Bahnmdiller und Markus Hoppe die Lang-
zeitwirkungen des ERA-Tarifvertrages in
Baden-Wrttemberg zehn Jahre nach
dessen Einfihrungen untersuchen. Das
Projekt knipft dabei nicht nur inhaltlich an
die damals auch im Feld stark wahrge-
nommene Studie des F.A.T.K. zur ERA-
Einflhrung an, sondern stéBt offenbar
auch auf erhebliches Interesse im Feld,
wie Vortrdge sowohl bei der Gewerkschaft
IG Metall wie beim Arbeitgeberverband
Sldwestmetall zeigen. Neben Befunden
zur aktuellen Anwendungspraxis des ERA-
Tarifvertrages wird es auch von erhebli-
chem Interesse sein, in welchem MaBe
sich vor dem Hintergrund des friiheren
Projekts formulierte Erwartungen bestati-
gen lassen oder diese revidiert werden
mussen. Dies zumal die systematische
Uberprifung und Fortschreibung einer
frheren Untersuchung in der arbeits- und
industriesoziologischen Forschung sich
eher selten ergibt.

2016 angelaufen ist das Projekt ,SMART
FACTORY*, das sich mit Arbeitsbeziehun-
gen und sozialem Dialog unter dem An-
passungsdruck fortschreitende Digitalisie-
rung beschéftigt. Dieses Projekt wird von
Josef Schmid, Harald Kohler und Daniel
Buhr geleitet und von der Europaische
Kommission finanziert.

Josef Schmid leitet gemeinsam mit Harald
Kohler auch noch das Projekt ,Arbeitslo-
sigkeit und lokale Inklusionspolitik in Frei-
burg im Breisgau®, das allerdings organi-
satorisch nicht am F.A.T.K. angesiedelt ist
und nicht unmittelbar zum Institut gerech-
net werden kann.

Ende Juni 2016 endete die Laufzeit des
landervergleichenden Projekts ,Krise,




Staat und Arbeitsbeziehungen: Austerity-
Politik und Arbeitsbeziehungen des éffent-
lichen Dienstes®, an dem Werner Schmidt
und Andrea Miller sowie Annette Thérn-
quist, Irene Ramos-Vielba und Christer
Thérnqvist beteiligt waren. Da der im Mai
in einer Rohfassung vorgelegte Schluss-
bericht noch nicht vollstandig Uberarbeitet
ist und noch an Publikationen far Fach-
zeitschriften gearbeitet wurde und partiell
wird, zogen sich die Arbeiten jedoch auch
noch die zweite Jahreshélfte des Jahres.
Da die einschlagige Literatur zur Austeri-
tatspolitik und zur Entwicklung der Ar-
beitsbeziehungen in Europa haufig auch in
starkem MafBe aktuelle und mitunter prog-
nostische Aspekte beinhaltet, mit denen
sich das Projekt auseinanderzusetzen hat,
da daraus weitreichende, z.B. europapoli-
tische Schllisse gezogen werden, werfen
zudem auch aktuelle politische Ereignisse,
etwa Regierungswechsel, immer wieder
ein verandertes Licht auf die weitere Ent-
wicklung. Dieser Sachverhalt gilt gerade
auch hinsichtlich der Entwicklung der Ar-
beitsbeziehungen des 6ffentlichen Sek-
tors.

Neben den Forschungsprojekten, die wie
immer im Mittelpunkt der Arbeit des Institu-
tes standen, ist jedoch auch noch von wei-
teren Aktivitaten zu berichten.

Die Zukunft der Automobilindustrie kann derzeit selbst von
Fachleuten nur begrenzt prognostiziert werden.

Am 23./24. Juni 2016 veranstaltete das
F.A.T.K. in Kooperation mit der Hochschu-
le Pforzheim, dem Deutsch-Franzdsischen
Institut in Ludwigsburg sowie dem Lehr-
stuhl far Policy Analyse und politische
Wirtschaftslehre des Instituts fiir Politik-
wissenschaft der Eberhard Karls Universi-
tat TUbingen eine Tagung zum Thema

,Die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen
und franzésischen Automobilindustrie.
Okonomische, politische und kulturelle
Kontexte" in den Flrstenzimmern des
Schlosses Hohentilbingen. Referentlnnen
aus Frankreich und Deutschland (Christian
Dufour, Michel Freyssenet, Detlef Gerst,
Veronique Géhlich, Ulrich Jirgens, Stefan
Kreher, Henrik Uterwedde) beleuchteten
Unterschiede der Strategien und der
Rahmenbedingungen der Entwicklung der
Automobilindustrie in Frankreich und
Deutschland. Dartiber hinaus wurde in
parallelen Workshops Uber die Relevanz
von Effizienz und Liefertreue bei Herstel-
lern und Zulieferern, die Bedeutung der
Aus- und Weiterbildung von FUhrungskraf-
ten und Mitarbeitern sowie den Einfluss
von Industriellen Beziehungen und Ar-
beitspolitik diskutiert. Ein abschlieBendes
Feedback der Teilnehmer bezeugte, dass
diese, von Roland Springer initiierte Ver-
anstaltung positiv aufgenommen wurde.

Darlber hinaus wurden auch 2016 wieder
verschiedentlich Vortrage gehalten und
publiziert (vgl. Vortrags- und Literaturliste).
Auch waren Mitarbeiterlnnen des F.A.T.K.
wieder als Mitherausgeber und als Gut-
achter fir Fachzeitschriften sowie bei der
Begutachtung von Forschungsantragen
und in Projektbeiraten tatig. Vor allem in
der zweiten Jahreshalfte zog auch das
Schwerpunktheft der Zeitschrift ,,Industriel-
le Beziehungen® zum Thema ,Arbeitsbe-
ziehungen des offentlichen Sektors: Konti-
nuitat, Wandel und Krise", das von Andrea
Miiller und Werner Schmidt herausgege-
ben wird, einigen Arbeitsaufwand auf sich.
Die zahlreich eingereichten Manuskripte
befinden sich derzeit noch mit unter-
schiedlichen Erfolgsaussichten im Begut-
achtungsverfahren. Es ist zu erwarten,
dass im Jahr 2017 ein qualitativ gutes Heft
der Zeitschrift herausgegeben werden
kann.

2. Drittmittel und Finanzen

Die finanzielle Situation des Instituts ist
weiterhin stabil. Die Prifung von Buchflh-
rung und Kasse ergab keine Beanstan-
dungen. Das Volumen der eingeworbenen
Drittmittel wird durch die 2016 neu begon-
nenen Projekte an der Universitat Tubin-



gen weiter auf insgesamt ca. 8,7 Mio. er-
héht.

3. Personen

Andrea Miiller, beschéaftigt am F.A.T.K.
seit 2008, hat im August 2016 eine Stelle
als kommunale Integrationsbeauftragte
Ubernommen und das Institut als Mitarbei-
terin verlassen, sie bleibt dem F.A.T.K.
jedoch weiter verbunden und ist auch bei
Publikationstéatigkeiten weiter involviert.

Seit Oktober 2016 hat das Institut mit
Yamila Putz eine neue Mitarbeiterin ge-
wonnen. Sie studierte Soziologie und Kon-
fliktforschung und arbeitet jetzt im jlingst
begonnenen Projekt ,Mitbestimmung und

betriebliche Sozialintegration von Fllicht-
lingen.*

Erwahnung finden sollte auch noch, dass
unser Mitglied und frihere Mitarbeiterin
Sabine Zimmer inzwischen ihr Promoti-
onsverfahren erfolgreich abgeschlossen
hat und ihre Promotion unter dem Titel
,Brichige Sozialordnung* erschienen ist
(vgl. Literaturliste).

Eine Veranderung gab es auch bei der
Verwaltung, nachdem Lutz Ecker 2015
ausgeschieden ist, Ubernahm Anfang des
Jahres 2016 Andreas Bschaden die Ver-
waltungsarbeit am Institut. Bisher sehr
gewissenhaft und zuverlassig.

Forschungsprojekte

Arbeit — Leistung — Belastungen. Die
Langzeitwirkungen von ERA in der ba-
den-wirttembergischen Metall- und
Elektroindustrie

Projektleitung: Dr. Reinhard Bahnmuiller
Projektbearbeitung: Dr. Reinhard Bahn-
muller (FATK), Dipl. Soz. Markus Hoppe
(FATK), Dr. Martin Schwarz-Kocher (IMU),
Rainer Salm (IMU), Walter Mugler (IMU)
Finanzier: Hans-Béckler-Stiftung

Laufzeit: 2/2015 - 4/2017

Hintergrund

Die Reform der Lohn- und Gehaltsrah-
menabkommen in der Metall- und Elektro-
industrie wurde in der ersten Halfte des
letzten Jahrzehnts mit der betrieblichen
EinfUhrung der neuen Entgeltrahmenab-
kommen (ERA) formell abgeschlossen.
Der Einflhrungsprozess wurde durch
mehrere Forschungsprojekte unter Feder-
fihrung des FATK untersucht. Zehn Jahre
nach Beginn der Einfihrung soll nun eine
Follow-Up-Untersuchung kléren, wie sich
die tariflichen Regelungen zur Arbeitsbe-
wertung, zum Leistungsentgelt und zur
Belastungsvergutung in der betrieblichen
Praxis bewahrt haben. Dartber hinaus
wird gefragt, wie ERA aktuell und im
Rickblick vom Personalmanagement und

von Betriebsraten bewertet wird, welche
Veranderungen sich seit dem Einfih-
rungszeitraum ausmachen lassen und wie
die betrieblichen Akteure den langfristigen
Beitrag von ERA zur Stabilisierung des
Flachentarifvertrags einschatzen.

Empirische Basis

Durchgefiihrt wurden Expertengesprache
mit Vertretern der Tarifparteien (12 Inter-
views mit 15 Personen), Fallstudien in 14
Betrieben (20 Interviews mit 36 befragten
Personen), eine schriftliche standardisierte
Befragung aller tarifgebundenen Betriebe
in der M+E-Industrie Baden-Wrttembergs
(927 Betriebe; geantwortet haben 243
bzw. 29 % der Betriebsrate und 133 bzw.
17 % der Personaler) sowie Sekundar-
auswertungen vorhandener Datenséatze
(v.a. die jahrliche Entgeltstatistik von Sid-
westmetall).

Ergebnisse

Das Projekt kommt zu der Einschatzung,
dass ERA zehn Jahre nach Beginn des
EinfUhrungszeitraums nach wie vor struk-
turpragend flr die betriebliche Entgeltfin-
dung ist, die betrieblichen Akteure im Be-
triebsrat und im Personalmanagement vor
allem seine Ordnungsfunktion schatzen
und ERA als ,Benchmark® auch Ausstrah-
lungskraft fur nicht tarifgebundene Betrie-
be entwickelt hat. Allein die Aktualitat des



tariflichen Beispielkatalogs wird kritisiert,
woraus sich ein gewisser Auftrag an die
Tarifparteien zu seiner Aktualisierung und
ggf. Erweiterung ableitet. Im Leistungsent-
gelt ist hingegen weitgehend Stillstand
eingetreten. Der anfanglichen Hoffnung
auf seine Revitalisierung durch ERA ist
Ernlichterung und Ratlosigkeit gewichen.
Der von der IG Metall favorisierte Kenn-
zahlenvergleich ist in seiner Bedeutung
zurtickgegangen und spielt lediglich bei
Produktionsbeschaftigten in GroBbetrie-
ben ausgewahlter Branchen noch eine
Rolle. Zielvereinbarungen sind als alleini-
ge Methode der Leistungsentgeltermittlung
bei tariflichen Beschaftigten nahezu be-
deutungslos. In ihrer Verbreitung zuge-
nommen hat die Methode Beurteilen, die

ihren ,Siegeszug” weiter fortsetzen konn-
te. Bewegung ist dennoch in MafBen vor-
handen, wie sich in der wachsenden An-
zahl der Betriebe zeigt, die mit Kombinati-
onsmodellen experimentieren. Die breitfla-
chige Umsetzung der ERA-
Belastungsvergutung hat gezeigt, dass die
IG Metall gut beraten war, dieses Regula-
tionsfeld bei Abschluss des ERA nicht auf-
zugeben. Auch wenn sich die betriebliche
Praxis weitgehend auBerhalb der Wahr-
nehmung der Tarifparteien vollzieht, findet
sie in einem GroBteil der Betriebe statt
und die mit ERA vereinbarten Modalitaten
werden von den Betriebsparteien mehr-
heitlich positiv beurteilt und als praktikabel
wahrgenommen.

ERA-Erfahrungen nach Themengebieten

Frage: Welche Erfahrungen hat der Betriebsrat/das Personalmanagement alles in allem bisher mit den
tariflichen Regelungen zur Entgeltfindung von ERA gemacht?

O (Eher) gute Erfahrungen E Teils, teils

100%

10
90%
26
80%
70%
60%
50% 48
40%
30%
20%
10%
0%
BR PM BR

M (Eher) schlechte Erfahrungen

11
21 24
27
30
35
PM BR PM

Arbeitsbewertung/Eingruppierung = Leistungsbewertung/-vergiitung Belastungsbewertung/-vergitung

Einbezogen sind nur Betriebe/Befragte mit Erfahrungen im jeweiligen Regulationsgebiet.



Projekt ,,Mitbestimmung und betriebli-
che Sozialintegration von Fliichtlingen“

Projektleitung: Dr. Werner Schmidt
Projektbearbeitung: Yamila Putz und Dr.
Werner Schmidt

Finanzier: Hans-Bdckler-Stiftung
Laufzeit: 9/2016-10/2018

Das Projekt untersucht die betriebliche
Integration von Flichtlingen, damit ver-
bundene Risiken und Chancen sowie die
besondere Rolle, die dabei die Mitbestim-
mung spielt.

Die Integration der groBBen Zahl an Flicht-
lingen gilt als eine der groBen gesell-
schaftlichen Herausforderungen in
Deutschland, Europa und der Welt. Erfah-
rungen und Forschungen zur Integration
von Migrantinnen sprechen dafir, dass die
Integration in die Arbeitswelt als das Herz-
stlick gesellschaftlicher Integration be-
trachtet werden muss. Eine erfolgreiche
Integration in die Arbeitswelt bote mittel-
fristig vor dem Hintergrund der demogra-
phischen Entwicklung wahrscheinlich Vor-
teile fUr die wirtschaftliche und die sozial-
staatliche Entwicklung Deutschlands.
Missléange jedoch die Integration in die
Arbeitswelt in hohem Male, oder wirde
dies von relevanten Teilen der Bevélke-
rung so wahrgenommen, dann waren an-
haltende 6konomische Belastungen, so-
ziale Spannungen und politische Risiken
sehr wahrscheinlich.

Ein erster Untersuchungskomplex soll kl&-
ren, welche Positionen Flichtlinge in der
betrieblichen Sozialstruktur erlangen, d.h.
deren strukturelle Inkorporation in das be-
triebliche Geflige betrachten. Ein zweiter
Komplex beschaftigt sich mit der (wech-
selseitigen) Integration in die betrieblichen
Sozialbeziehungen. Ein dritter Untersu-
chungskomplex soll sich schlieBlich mit
der Integrationsfunktion der Mitbestim-
mung auseinandersetzen. Gefragt werden
soll, welche Funktion Interessenvertre-
tung, Mitbestimmung und (institutionalisier-
te) Arbeitsbeziehungen flr die betriebliche
Integration von Flichtlingen erfillen, wel-
che Mechanismen wirksam sind, wo
Schwierigkeiten und Verbesserungschan-
cen liegen. Es ist intendiert, praktische
Ansatze einer solidarischen Politik von
Vielfalt und Anti-Diskriminierung heraus-

zuarbeiten, um die betrieblichen Akteure in
ihren BemUhungen zu unterstltzen.

Abgesehen von einem gewissen Uberblick
Uber die Entwicklung der Arbeitsmarktin-
tegration von Flichtlingen, das sich das
Projekt von Experteninterviews sowie der
Verfolgung anderer Studien verspricht,
sollen in funf Unternehmenstfallstudien
verschiedene ,Integrationskonstellation®
herausgearbeitet werden, in dem Inter-
views und Gruppendiskussionen sowohl
mit Flichtlingen als auch mit anderen Be-
schéaftigten gefihrt werden. Das Projekt-
team hat bereits erste Interviews gefihrt
und ist momentan dabei, die empirischen
Erhebungen in den Betrieben vorzuberei-
ten.

Projekt ,,MaBnahmen zur Integration
von Flichtlingen im Betrieb*

Projektleitung: Dr. Werner Schmidt
Projektbearbeitung: Andrea Miiller
Finanzier: Hans-Béckler-Stiftung
Laufzeit: 1/2016-6/2016

Bereits abgeschlossen ist ein Projekt, das
sich mit MaBnahmen von GroBunterneh-
men zur Integration von Flichtlingen be-
schéaftigt hat. Da die Integration in die Ar-
beitswelt zentral flr gesellschaftliche In-
tegration ist, kommt betrieblichen Maf3-
nahmen zur Integration von Flichtlingen
eine groBBe Bedeutung fir die weitere Ent-
wicklung von Wohlfahrtsstaat, Sozialstruk-
turen sowie von Arbeitnehmersolidaritat
und Mitbestimmung zu. Sie stellen eine
wichtige Herausforderung fir das Feld der
betrieblichen Bildung dar. Betriebliche In-
tegration kann, u.a. auch aus Griinden von
Solidaritat und Akzeptanz, nicht allein den
Arbeitgebern Uberlassen werden, sondern
ist auch eine Aufgabe, mit der sich Arbeit-
nehmervertretungen beschaftigen (Be-
trvG).

Das Projekt konzentrierte sich auf eine
Deskription von betrieblichen MaBnahmen
zur Integration von Flichtlingen (vgl. Ta-
belle ,Ubersicht tber die IntegrationsmaB-
nahmen®) und diskutierte im Anschluss
daran typische Problemlagen und Hand-
lungsoptionen, die in zwei Publikationen
zugéanglich gemacht wurden (vgl. Ml-
ler/Schmidt 2016a/b).



Projekt ,,IntegrationsmaBnahmen: Ubersicht iiber die IntegrationsmaBnahmen der untersuchten Unternehmen

Berufliche Integration

Gesellschaftliche Aktivitaten

Praktika, Sprachkurse BerufsvorbereitungsmaBnahmen Duale Arbeitsplatze Forderung ehren- Spenden, Wohn-
Unternehmen . .
Ausbildung/ Studium amtl. raum
Engagement etc.
METALL 1 Briickenpraktikum - 50 zusétzliche Ausbildungs- - Intranet-Portal Spenden, Hilfskon-

Umsetzung begonnen

14 Wochen
wird wiederholt u. ausgeweitet

platze geplant

vois,
KiTA-Platze

METALL 2
Umsetzung begonnen

Praktika im Rahmen Ubergreifen-
der Programme

Einstiegsqualifizierung nach Tarifver-
trag ,Forderjahr*

2 Platze an dualer Hochschu-
le nicht zu besetzen

Spendenaufruf an
Mitarbeiter

Wohnraum, Spenden

STAHL 1
Umsetzung begonnen

230 Praktika fur Schiiler, Studie-
rende, Berufsorientierung

Einstiegsqualifizierung

150 zusétzliche Ausbildungs-
platze

Zusétzl. Facharbei-
ter- u. Akademiker-
stellen

Azubi-Initiative ge-
plant,

Sachspenden, Azubi-
Hilfsprojekte

STAHL 2
Umsetzung berufliche
Integration geplant

Partiell eigenkonzipierte Berufsvorbe-
reitung (10 Flichtlinge)

Spenden, Wohnungen

CHEMIE 1 Vorheriger Einstiegsqualifizierung (50 Fluchtlin- - - Ehrung durch Unter- | Spenden
geplant Sprachkurs, BA finanziert ge) nehmen fiir Engage-

ment
CHEMIE 2 Sprachkurse mit Praktika (B2- Absolventen B2-Kurse kénnen sich - - Freistellung fir eh- -

Umsetzung lauft

Kurse); 20 Teilnehm. 1. Runde;
Praktika

bei Starthilfe-Programm bewerben

renamtl. Engagement

CHEMIE 3
Umsetzung lauft

Zwei Monate Sprachkurs, dem
,Start in den Beruf‘-Programm
vorangestellt

30 zusatzl. ,Start in den Beruf*-Platze
(Kooperation m. anderen Unterneh-
men)

yStart in den Beruf*, Ausbil-
dung angeboten,; 5 Stipendi-
en, 10 zusétzl. Ausb.platze

Werksarzte f. Ge-
sundheitsversorgung
v. Flichtlingen; lokale
Aktionen; z.T. Frei-
stellg.

Container-Bau in
einem Fllchtlingsla-
ger im Irak; Unterstit-
zung v. Spenden-
aktionen der Beleg-
schaft

IMMOBAU
Umsetzung beginnt

5 zusatzl. ,Start in den Beruf‘-Platze

5 zusétzliche Ausbildungs-
platze

100.000 € fur Flicht-
lingsunterbringung

Vermietung von
vorauss. 800 Woh-
nungen

STIFTUNG Finanzierung v. 150 Platzen zur - - - - -
Umsetzung begonnen Sprachférd. U. berufl Trainings
SERVICE 1 Orientierungs- u. Schilerpraktika | (Einstiegsqualifizierung, aber nicht 10 Stipendien f. FH-Studium | Job-Plattform fir Trainerausbildung fir | Unterstiitzung beim

Umsetzung teilweise
begonnen

bis zu 3 Monate

speziell f. Fltchtlinge)

100 zusétzl. Ausbildungsplat-
ze geplant (unsicher)

Fliichtlinge

Bewerbungsgespra-
che: ,Social Day* u.a.
f. Flachtlingshilfe

Aufbau Lernportalen,
WLAN

SERVICE 2
Umsetzung lauft

100 Praktikumsplatze fur Bewer-
ber mit Studien- o. Berufserfah-

Vorkurs fir duales Studium (inkl.
Sprachkurs)

10 Ausbildungsplatze (v.a.
duales Studium)

Werbung fur Hilfsor-
ganisationen bei

Spenden fir Hilfspro-
jekte, Cloud fur

rung (meist 6 Monate); evtl. auch Belegschaft Flichtlinge
mehr
SERVICE 3 1.000 Praktika bzw. ,Einsatzmdg- | Ca. 10 Einstiegsqualifizierungen (EQ, - Angelernte Beschaf- | Unterstltzung Ehren- | Immoablilien

Umsetzung lauft

lichkeiten®
(z.B. 2-6 Wochen MAG)

6 Mon.)

tigung v. Flichtlin-
gen (befristet)

amtlicher

Beriicksichtigt sind nur MaBnahmen, die sich ausdriicklich an Fliichtlinge richten. MAG = MalBBnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung; EQ = Einstiegsqualifizierungen im EQ-Programm

der BA.




Uber die Zukunft der Integration von Fliichtlingen in den
Arbeitsmarkt ist noch nicht entschieden, sie hdngt von
einer Reihe von Faktoren ab.

Projekt ,,Krise, Staat und Arbeitsbezie-
hungen: Austerity-Politik und Arbeits-
beziehungen des éffentlichen Dienstes*

Projektleitung: Dr. Werner Schmidt
Projektbearbeitung: Andrea Mdller, Dr.
Irene Ramos-Vielba, Dr. Werner Schmidt,
Dr. Annette Thérnquist, Dr. Christer
Thérnqgvist

Finanzier: Hans-Béckler-Stiftung
Laufzeit: 7/2013-6/2016

Noch nicht ganz abgeschlossen ist das
Projekt ,Krise, Staat und Arbeitsbeziehun-
gen®, Uber das inhaltlich schon mehrfach
berichtet wurde. Insbesondere aus deut-
scher Perspektive ist zweifellos die Be-
obachtung bemerkenswert, dass seit den
1990er Jahren Austeritatspolitik in
Deutschland deutlich ausgepragter statt-
fand als in GroBbritannien, auch wenn die
SparmaBnahmen insbesondere der Regie-
rung Cameron erheblich umstrittener wa-
ren, als etwa ausbleibende Entgeltsteige-
rungen im deutschen 6ffentlichen Dienst.
Wie sich die Arbeits- und Sozialpolitik der
Regierung May vor dem Hintergrund eines
wahrscheinlichen Brexit, aber auch der
(instabilen) Linkswende der Labour Party
zukUnftig gestalten wird, ist allerdings we-
niger klar. Vor allem in GroBbritannien wird
deutlich, was jedoch auch fur Spanien und
in gemilderter Form fur Deutschland und
sogar Schweden gilt, dass die Arbeitsbe-
ziehungen des o6ffentlichen Sektors in
starkem Malf3e nicht nur von institutionali-
sierten Regeln (etwa dem verfassungs-
maBigen Status des Berufsbeamtentums),
sondern auch von gesellschaftlichen Aus-
einandersetzungen und vom aktuellen

politischen Willen der Regierungen beein-
flusst sind. In demokratischen Staaten
muss dies jedoch nicht notwendig zum
Nachteil der Beschéftigten des 6ffentlichen
Sektors sein.

Obgleich das Projekt inzwischen zwar sein
Laufzeitende Uberschritten hat, sind diver-
se in Zusammenhang mit dem Projekt
stehende Arbeiten noch im Gange.

Erstens wurde zwar im Mai 2016 ein na-
hezu vollstandiger Abschlussbericht des
Projekts vorgelegt, wegen unerwartet auf-
wandiger Arbeiten in einem anderen Pro-
jekt (,MaBnahmen zur Integration®) konnte
dieser jedoch bis jetzt noch nicht géanzlich
vollendet werden. Allerdings soll der Be-
richt etwa bis Jahresende fertiggestellt
werden.

Die Zukunft der britischen Arbeitsbeziehungen des éffentli-
chen Sektors war selten weniger absehbar als derzeit.

Zweitens wird noch immer an mehreren
Manuskripten gearbeitet, die mehr oder
weniger im Kontext des Projektes entstan-
den sind. Angenommen fiir ein Schwer-
punkheft der Zeitschrift ,Labor History* ist
ein Beitrag von Schmidt und Mdiller, der
sich mit den Arbeitsbeziehungen im deut-
schen 6ffentlichen Dienst beschéftigt. Bei
einer anderen Zeitschrift eingereicht wurde
ein gemeinsamer Beitrag der kompletten
Projektgruppe, der sich mit gewerkschaftli-
chen Machtressourcen im 6ffentlichen
Sektor der vier im Projekt untersuchten
Lander Spanien, Schweden, GroBbritanni-
en und Deutschland beschéftigt. Unter
anderem auf der Arbeit des Projekts fuBen
zwei weitere Texte: In der Begutachtung
befindet sich ein Manuskript von Ramos-



Vielba und Woolley, das sich mit den Ar-
beitsbeziehungen auf der lokalen Ebene in
Spanien beschaftigt. Ein Text von Thérn-
quist und Thérnqvist zu den Arbeitsbezie-
hungen im schwedischen o&ffentlichen Sek-
tor wird ebenfalls in der Zeitschrift ,Labor
History“ erscheinen.

Drittens arbeiten Mdiller und Schmidt an
der Herausgabe eines Schwerpunktheftes
der Zeitschrift ,Industrielle Beziehungen®
zum Thema Arbeitsbeziehungen im 6ffent-
lichen Sektor. Diese Aktivitat geht auf ei-
nen Vorschlag aus dem Projektbeirat bei
der Hans-Bdckler-Stiftung zurlick. 13 aus
mehreren Landern eingereichte Manu-
skripte wurden und werden dabei einem
doppelblinden Begutachtungsverfahren
unterzogen. Derzeit steht die erste Begut-
achtungsrunde vor dem Abschluss. Der
eine oder andere Beitrag wird abzulehnen
und bei etlichen Beitragen werden um-
fangreiche Nacharbeiten zu erbeten sein.

Projekt: Auf dem Weg zu Wohlfahrt 4.0?
Europaische Wohlfahrtsstaaten in der
Digitalisierung

Projektleitung: Prof. Dr. Daniel Buhr
Projektmitarbeiter: Prof. Dr. Daniel Buhr,
Claudia Christ, Dr. Rolf Frankenberger,
Marie-Christine Fregin, Prof. Dr. Josef
Schmid, Markus Tramer

Finanzier: Friedrich-Ebert-Stiftung
Laufzeit: 01.03.2016 bis 31.12.2016

Die wachsende Digitalisierung durchdringt
unterschiedlichste Bereiche von Wirt-
schaft, Gesellschaft und Politik. Das |6st
vielerorts Wandel aus: inkremental, radi-
kal, mitunter auch disruptiv (Brynjolfs-
son/McAfee 2014; Rifkin 2014). Davon
sind zwangslaufig auch die sonst sehr
persistenten Wohlfahrtsstaatsarchitekturen
betroffen. In diesem Zusammenhang stel-
len sich grundlegende Fragen:

e Welche Auswirkungen hat die Digitali-
sierung beispielsweise auf die Ge-
sundheitssysteme und den Arbeits-
markt?

o Wie weit sind die Entwicklungen in den
einzelnen Wohlfahrtsstaaten vorange-
schritten?

o Wie wirkt sich die Digitalisierung auf
die (Un)Gleichheit in den jeweiligen
Wohlfahrtsstaaten aus?

e Welche weiteren Entwicklungen sind
zu erwarten?

o Wie reagieren zentrale Akteure in den
jeweiligen Politikfeldern darauf?

Diesen Fragen geht eine aktuelle Studie
nach, die Daniel Buhr, Claudia Christ, Rolf
Frankenberger, Marie-Christine Fregin,
Josef Schmid und Markus Trdmer 2016 im
Auftrag der Friedrich-Ebert-Stiftung durch-
gefuhrt haben.

Die Studie mdéchte diese Fragen anhand
eines Vergleichs von drei Politikfeldern
(Arbeitsmarkt-, Gesundheits- und Innova-
tionspolitik) exemplarisch in den zentralen
Wohlfahrtsstaatsregimen (Esping-
Andersen 1990; 2007) Europas beantwor-
ten. Die Fallauswahl: GroBbritannien als
Vertreter des liberalen Wohlfahrtsstaats,
Deutschland und Frankreich als Vertreter
eines konservativen und Schweden als
sozialdemokratischer Wohlfahrtsstaat.
Spanien und ltalien als mediterranes
Wohlfahrtsstaatsregime. Zudem Estland
als post-sozialistischer (Transformations-)
Typ und Digitalisierungspionier.

Die methodische Vorgehensweise ist
zweistufig: Zundchst wurden in den ein-
zelnen Politikfeldern Primarquellen und
Sekundarliteratur analysiert, um die rele-
vanten Reformen und Entwicklungen zu
identifizieren. In einem zweiten Schritt
wurden im Zeitraum von August bis Okto-
ber 2016 eine Reihe von leitfadengestitz-
ten Experteninterviews durchgefuhrt und
ausgewertet, um die Rolle und Sichtweise
der relevanten Akteure im jeweiligen Poli-
tikbereich herauszufiltern.

Die Ergebnisse des Landervergleichs
werden einerseits in einem etwas langeren
Papier vergleichend diskutiert, wurden
andererseits aber auch in kurzen, einzel-
nen Landerstudien publiziert — zudem am
17.10.2016 in Berlin auf einer eigenen,
gréBeren Veranstaltung mit rund 160 Gés-
ten vorgestellt und mit einer Reihe re-
nommierter internationaler Experten aus
Wissenschaft und Wirtschaft, Gesellschaft



und Politik diskutiert (mit Deutsch-
Englischer-Simultanibersetzung).

Die gesamte Veranstaltung wurde Gber die
Homepage der Friedrich-Ebert-Stiftung
sowie diverse Social Media-Kanale auch
als Live-Stream Ubertragen. Highlights und
diverse Filme zur Veranstaltung finden
sich auch auf YouTube:
https://www.youtube.com/watch?v=WE
Ircp2-Kl4 bzw.
https://www.youtube.com/watch?v=qo
YDss2HnSA

Inzwischen ist die Studie auf Deutsch,
Englisch und Franzdsisch erschienen.

Projekt ,,SMART FACTORY: Arbeitsbe-
ziehungen und sozialer Dialog unter
dem Anpassungsdruck der fortschrei-
tenden Digitalisierung der Wirtschaft
und der Industrie (Industrie 4.0) - Ver-
gleichend angelegte wissenschaftliche
Studien mit Kommunikation und Er-
gebnistransfer [SF]

Projektleitung: Prof. Dr. Josef Schmid, Dr.
Harald Kohler, Prof. Dr. Daniel Buhr
Finanzier: Europaische Kommission GD
Beschaftigung, Soziales und Integration
Beschaftigungs- und Sozialpolitische
Steuerung- Sozialer Dialog

Laufzeit: 3/2016 bis 8/2017

Projektpartner:

o ACLI Selbsthilfewerk fir interkulturelle
Arbeit e.V., Stuttgart

e Confederaci6 Sindical De La Comision
Obrera National Catalunya (CCOOQ), Bar-
celona

o L O-distriktet i Vastsverige (Schwedischer
Gewerkschaftsbund), Géteborg

e Unione Sindacale Regionale CISL Lom-
bardia, Milano

o Katholische Arbeithehmerbewegung (KAB)
der Di6ézese Rottenburg-Stuttgart

o Katholische Betriebsseelsorge der Dibzese
Rottenburg-Stuttgart

e Deutscher Gewerkschaftsbund (DGB)
Bezirksverband Baden-Wrttemberg,
Stuttgart

e Ev. Landeskirche Wrttemberg - Kirchli-
cher Dienst in der Arbeitswelt, Bad Boll

e Federazione Energia Moda Chimici e Affini
(FEMCA), Sesto San Giovanni

Projektinhalt und Projektziele:

Nach dem/r deutschen Digitalisierungs-
konzept und -initiative ,Industrie 4.0 sol-
len in Zukunft Produktionssysteme in der
Lage sein, sich weitgehend autonom zu
steuern und zu optimieren. Als technologi-
sche Vision steht eine ,Smart Factory”im
Zentrum der industriellen Digitalisierungs-
prozesse. Bei der Smart Factory handelt
es sich in erster Linie aber um eine tech-
nologische Vision, d.h. die Realitat sieht
noch anders aus und es existieren auch
alternative Entwicklungspfade. Gleichwohl
gibt es bereits Ansatze dazu in Deutsch-
land wie z.B. die Speedfactory von Adidas
in Ansbach oder die Technologiefabrik von
Festo in Scharnhausen, die diese techno-
logische Vision durchaus real erscheinen
lassen.

Fir die Arbeitsbeziehungen und den Sozi-
alen Dialog der européischen Lander ent-
stehen durch diese technologische Vision
der Smart Factory und die Digitalisie-
rungsprozesse in Wirtschaft und Industrie
ein starker Anpassungsdruck und neue
Herausforderungen.

Ziel des Projekts ist es, auf einer wissen-
schaftlichen Basis den Kenntnisstand zu
den mdglichen Veranderungen der Indust-
riellen Beziehungen hervorgerufen durch
den Anpassungsdruck von Digitalisierung
und Technologisierung und der mit ihnen
verbundenen neuen Produktions- bzw.
digitalen Konzepten (Industrie 4.0) in vier
Lander und Regionen (Deutsch-
land/Baden-Wrttemberg, Ita-
lien/Lombardei, Spanien/Katalonien und
Schweden/Vastsverige - Géteborg) zu
erhdhen. Darlber hinaus sollen ggf. erfor-
derliche Handlungsoptionen und -bedarfe
abgeleitet sowie ,Gute Praxis“ dazu auf-
gezeigt werden.

Zur Beantwortung der Analyse- und For-
schungsfragen zu den Folgen der Digitali-
sierung und Technologisierung flr die vier
europaischen Lander/Regionen werden
Experten_innen-Interviews sowie eine
mehrstufig angelegte Online-Delphi-
Befragung als primére Daten-
Erhebungsmethode durchgefuhrt. Bei die-
sen Befragungen werden regionale Exper-
ten_innen (Arbeitspolitische Interessenver-
treter_innen und Beschaftigte) der beteilig-


https://www.youtube.com/watch?v=WEIrcp2-KI4
https://www.youtube.com/watch?v=WEIrcp2-KI4
https://www.youtube.com/watch?v=qoYDss2HnSA
https://www.youtube.com/watch?v=qoYDss2HnSA

ten Partner zu ihrer Arbeitswelt, der Digita-
lisierung in den Unternehmen sowie deren
Folgen und Effekte auf die Arbeitsprozes-
se und Arbeitsbedingungen, zu unter-
schiedlichen Zeiten: in den letzten 5 Jah-

ren, der Gegenwart und den aktuellen
Trends sowie den zukUinftigen Erwartun-
gen in den nachsten 5 bis 10 Jahren, be-
fragt.

Ablauf der SF-Online-Delphi-Befragung:

Ruckkoppelung /
Nachlragen

Antworten

Den Ausgangspunkt fir die beiden Befra-
gungen (Experten_innen-Interviews und
Delphi-Befragungen) bilden die qualitati-
ven Expert_innen-Interviews, die mit ihren
Fragenkomplexen und Fragen die betrieb-
liche Ebene (Mikroebene) abbilden sollen.
Demgegenuber ist die SF-Online-Delphi-
Befragung als eine schriftliche Befragung
regionaler bzw. Uberregionaler, nationaler
und transnationaler Akteure mit 4 Delphi-
Durchldufen konzipiert mit der Ubergeord-
neten Fragen (Makroebene) nachgegan-
gen werden soll. Im Rahmen der Durch-
laufe der SF-Online-Delphi-Befragung (1.-
3. Delphi) erfolgen Verdichtungsschritte
durch Kommentierungen, welche als
Ruckkopplung, zu Zwischenresultaten und
zum Endergebnis (4. Delphi) flhren.

Dartber hinaus ist vorgesehen auf der
Basis der Online-Delphi-Befragung mit
Hilfe der Szenario-Methode strukturierte

Zukunftsszenarien zu entwickeln. Mit die-
sen Zukunftsszenarien lassen sich mogli-
che Entwicklungen zusammenhangend
darzustellen, hypothetische Folgen aufzei-
gen und ihre Eintrittswahrscheinlichkeiten
bewerten.

Zentrale Projektaktivitdten im Jahr 2016
waren:

Einrichtung einer Internetplattform mit ei-
nem Corporate Design flr die Zusammen-
arbeit, die fachlichen Abstimmung, die
Abstimmung zentraler Projektfragen und
fir den landeribergreifenden Informati-
onsaustausch;

Expert_innen-Treffen zur Kommunikation
der Anliegen und Strategien des Projektes
mit einem INPUT-Beitrag von Daniel Buhr
zu Industrie 4.0 unter Beteiligung von allen
nationalen und transnationalen Projekt-
partnern;




Treffen in Stuttgart am 05. Oktober 2016
mit den nationalen Projektpartnern sowie
weitere Abstimmungstreffen mit einzelnen
nationalen Projektpartnern zur inhaltlichen
Projektsteuerung, zur Abstimmung und
zum Austausch.

Projektveréffentlichungen:

Buhr, Daniel (2016): Industry 4.0. Vortrag:
Smart Factory Workshop, 29.08.2016

Weitere Informationen zum Projekt finden
sich auf der F.A.T.K.-Webseite des Pro-
jekts: sf-eu.net.

Dissertationsprojekte

Die Vereinigung der kommunalen Ar-
beitgeberverbande (VKA) — Stabilitat
und Wandel eines Arbeitgeberverban-
des

Projektbearbeitung: Dipl.-Soz. Markus
Hoppe

Betreuer: Prof. Dr. Josef Schmid/Prof. Dr.
Christoph Deutschmann

Das Dissertationsprojekt befasst sich mit
der Frage, welchen Einfluss die besonde-
ren, von der Privatwirtschaft abweichen-
den institutionellen und strukturellen Rah-
menbedingungen des 6ffentlichen Sektors
auf die Funktionsweise der zustandigen
Arbeitgeberverbande des kommunalen
6ffentlichen Dienstes haben. Auf sektora-
ler Ebene werden die Arbeitgeberinteres-
sen von Kommunen und der ihnen ange-
schlossenen Unternehmen von der Verei-
nigung der kommunalen Arbeitgeberver-
bande (VKA) als Dachverband und ihren
Mitgliedern, den kommunalen Arbeitge-
berverbanden (KAV) jedes Bundeslands,
vertreten. Unstrittig ist, dass die Arbeitsbe-
ziehungen im o&ffentlichen Sektor charakte-
ristische Besonderheiten im Vergleich zur
Privatwirtschaft aufweisen, etwa hinsicht-
lich der rechtlich-institutionellen Rahmung,
der dualen Beschaftigungsstruktur mit Ta-
rif- und Beamtenbereich sowie der im 6f-
fentlichen Auftrag handelnden Mitglieder-
basis kommunaler Arbeitgeberverbande.
Far den 6ffentlichen Sektor ist somit ein
besonderes Verhaltnis der Tarifparteien
zum Staat konstitutiv.

Von der Zweckbestimmung von Arbeitge-
berverbdnden ausgehend, die vornehmlich
im Verhandeln und Abschluss von Tarif-
vertragen besteht, wird in der Arbeit ana-
lysiert, wie sich der institutionelle und
strukturelle Einfluss in den — verbandsthe-
oretisch gesprochen — Prozessen von Mit-
gliedschafts- und Einflusslogik der kom-
munalen Arbeitgeberverbande widerspie-
gelt. Die Besonderheiten des 6ffentlichen
Sektors, die eine enge Koordinierung des
Verbandshandelns mit bundes-, landes-
und kommunalpolitischen Strukturen be-
wirken, lassen die VKA als Tarifvertrags-
partei mit begrenzter Handlungsautonomie
erscheinen. lhr Handeln kann sich nicht
nur am Mitgliederinteresse orientieren,
sondern sich nur im Interessenausgleich
mit politischen, staatlichen wie anderen
zivilgesellschaftlichen Organisationen, die
ihrerseits Einfluss auf den 6ffentlichen
Arbeitsmarkt haben, verwirklichen. Dies
schlie3t auch die staatliche Steuerung der
Verflgbarkeit an éffentlichen Finanzen
ein, die etwa als verteilungspolitische
Restriktion auf Verhandlungsstrategien
kommunaler Arbeitgeberverbande wirkt.
Das institutionelle Umfeld variiert zudem
bei den verschiedenen Mitgliedersegmen-
ten der kommunalen Arbeitgeberverban-
de.

Die Verbandsstudie ist qualitativ angelegt
und basiert zum einen auf leitfadenge-
stitzten Experteninterviews mit Verbands-
reprasentantinnen auf Dachverbands- und
regionaler Ebene, die inhaltsanalytisch
ausgewertet werden. Zur Betrachtung der
innerverbandlichen Aufgabenverteilung
wurden Interviews auf hauptamtlicher (Ge-
schaftsfihrung), ehrenamtlicher (Vorstand,



Gremienvertreter) sowie auf Referenten-
ebene (Erledigung des ,Alltagsgeschafts”,
Mitgliederservice) geflhrt. Flankierend
werden zusatzlich Verbandsmaterialien
(Geschaftsberichte, Festschriften etc.) in
die Inhaltsanalyse einbezogen. Die Unter-
suchung soll in theoretischer wie empiri-
scher Perspektive zum besseren Ver-
standnis der Arbeitsbeziehungen des 6f-
fentlichen Sektors beitragen.

Eine Publikation in der Zeitschrift ,,Industri-
elle Beziehungen® ist flir 2017 vorgesehen
(Schwerpunktheft ,Arbeitsbeziehungen
des 6ffentlichen Sektors: Kontinuitat,
Wandel und Krise®), nach erfolgreicher
Erstbegutachtung wird das eingereichte
Manuskript derzeit Uberarbeitet und weiter
entwickelt.

Viel Larm um Nichts? Wirkungen leis-

tungsorientierter Bezahlung und Unge-
rechtigkeitsempfinden von Beschaftig-
ten im kommunalen 6ffentlichen Dienst

Projektbearbeitung: Andrea Maller, M.A.
Betreuer: Prof. Dr. Christoph Deutsch-
mann; Prof. Dr. Josef Schmid

Im deutschen 6ffentlichen Dienst war leis-
tungsbezogene Bezahlung bislang nur
sehr begrenzt eingesetzt worden. Das
sollte sich mit dem Abschluss des TV6D
(2005) andern. In § 18 des Tarifwerks
wurde fir 2007 die Einflhrung der sog.
,Leistungsorientierten Bezahlung“ (LOB)
festgeschrieben. Insbesondere die Verei-
nigung der kommunalen Arbeitgeberver-
bénde (VKA) pries die LOB als ,Katalysa-
tor* fur einen umfassenden Kulturwandel
im Offentlichen Dienst und, Uber die klassi-
sche Funktion des Leistungsanreizes hin-
aus, als Fihrungs- und Veranderungs-
instrument. Die Bilanz jedoch ist ernlich-
ternd. Bei einem betrachtlichen Anteil der
Beschéftigten findet die leistungsorientier-
te Bezahlung keine Anwendung. Wo um-
gesetzt wurde, lieBen sich bestenfalls
schwach positive Effekte erzielen, im Hin-
blick auf steigenden Leistungsdruck und
Arbeitsbelastung spielt LOB nur eine un-
tergeordnete Rolle.

Dagegen zeigte sich ein anderer, nicht-
intendierter Effekt: die LOB erhitzt wie

kaum ein anderes Instrument die Gemu-
ter. Handelt es sich dabei um ,viel Larm
um Nichts®, wie vor dem Hintergrund des
relativ geringen Leistungsentgeltvolumens
und der geringen Wirksamkeit vermutet
werden kénnte? Und warum die Aufre-
gung, wo doch die Uberwiegende Mehrheit
der Beschaftigten sich durchaus als Anha-
nger des Leistungsprinzips versteht und
nach Leistung differenzierende Bezahlung
keineswegs generell abgelehnt wird? Wa-
rum erbringt Leistungsentgelt haufig gera-
de nicht die erwlinschten Resultate im
Hinblick auf Motivation und Leistung, ob-
wohl die verbreitete gesellschaftliche Ori-
entierung am Leistungsprinzip und An-
nahmen Uber die Wirkungsweise finanziel-
ler Anreize dies erwarten lassen sollten?
Ist Leistungsentgelt ein fir den &ffentli-
chen Dienst ungeeignetes Instrument?

Anhand von Datenmaterial (Experteninter-
views mit Vertreter/inne/n des Arbeitge-
berverbandes und der Gewerkschaften,
vor Ort mit Arbeitgebern und Personalrat,
Gruppendiskussionen mit FUhrungskréften
und Beschaftigten, sowie schriftliche Be-
schaftigtenbefragungen) der Forschungs-
projekte ,Entgeltreform im &ffentlichen
Dienst® und ,Leistungssteuerung, Leis-
tungsorientierte Bezahlung und Partizipa-
tion im 6ffentlichen Dienst* werden ver-
schiedene mdgliche Erklarungsansatze
(Modernisierung und Reformkritik, Neoin-
stitutionalismus, Arbeitsbeziehungen, ge-
rechtigkeits- und anerkennungstheoreti-
sche Ansatze) auf ihre Plausibilitat bezig-
lich dieser Fragen gepruft.

Angenommen wird zum einen, dass im
Zusammenhang mit leistungsorientierter
Bezahlung als einer auf Leistungsbewer-
tung beruhenden, nach Leistung differen-
zierenden Pramien- oder Zulagenzahlung
Gerechtigkeitsfragen eine besondere Be-
deutung zukommt. Im Anschluss an
Francois Dubet, der von einer Syntax der
Gerechtigkeitsprinzipien (Gleichheit, Leis-
tung, Autonomie) ausgeht, auf deren Basis
Ubereinkiinfte (iber ,gerechte Ungleichhei-
ten® erlangt werden, wird angenommen,
dass LOB zu Verschiebungen bei beste-
henden Gerechtigkeitsarrangements fiih-
ren kann und diese ggf. neu ausgehandelt
werden missen. Es geht also nicht nur um
einen ,effort bargain“ (Marsden), sondern
generell um einen ,justice bargain®. Unter-



sucht werden soll, inwiefern die Einfliih-
rung der LOB Veranderungen in der 6ko-
nomischen, politischen und sozialen Di-
mension der betrieblichen Arbeitswelt
nach sich zieht, wo in diesem Zusammen-
hang eine Zunahme bzw. eine Verringe-
rung von Ungerechtigkeiten wahrgenom-
men und Gerechtigkeitstibereinklinfte in-
frage gestellt werden.

Zum anderen liegt im Kontext der Uberle-
gungen zu einer ,Okonomisierung“ des
offentlichen Dienstes die Annahme nahe,
dass die Einflihrung von Leistungsentgelt
auch zu Veranderungen bei den betriebli-
chen Sozialbeziehungen fuhrt, die Irritatio-
nen und Konflikte nach sich ziehen kdn-
nen. Gefragt wird, ob Leistungsentgelt in
der Tat als die betrieblichen Sozialbezie-
hungen 6konomisierend und depersonali-
sierend wahrgenommen wird, wie von Be-
schéaftigtenseite damit umgegangen wird
und inwiefern sich hier ein Zusammen-
hang mit Gerechtigkeitsargumenten her-

stellen Iasst. Diskutiert werden soll
schlieBlich auch, welchen Einfluss wahr-
genommene Ungerechtigkeiten bzw. Be-
eintrachtigungen der kollegialen Zusam-
menarbeit auf die Funktionalitat der LOB
haben.

Vortrage

Januar 2016 - Méarz 2016

Christoph Deutschmann: ,Kapitalismus,
Religion und die Idee des Ddmoni-
schen.” Vortrag im Rahmen des Theo-
logischen Forums: Okonomisches
Denken als Herausforderung fiir die
Theologie, Institut fir Katholische The-
ologie der Universitat Bamberg,
14.1.2016.

Daniel Buhr: Vortrag und Diskussion zu
.Soziale Innovationspolitik fiir die In-
dustrie 4.0" bei der Veranstaltung
»Schone neue Arbeitswelt? - Die Her-
ausforderungen von Industrie 4.0“ am
3.2.2016 in Mdssingen.

Christoph Deutschmann: ,Die Entgren-
zung der Mérkte als Problem der Ge-
sellschaftstheorie.” Vortrag am Institut
fr Sozialforschung, Frankfurt/M
7.3.2016

Reinhard Bahnmuller/Markus Hoppe:
.Langzeiteffekte von ERA. Befunde der
Follow-up-Untersuchung des FATK.®
Vortrag beim Treffen der ERA-

Beauftragten der IG Metall Baden-
Wirttemberg am 9.3.2016 in Stuttgart.

Werner Schmidt: ,Leistungsorientierte Be-
zahlung in den Kommunen. Befunde
zu Verbreitung, Akzeptanz und Wir-
kung.“ Vortrag beim Personalrat der
Universitat Tabingen am 9.3.2016 in
Tabingen.

Christoph Deutschmann: , Teilnahme an
der Podiumsdiskussion: Soziale Un-
gleichheit: Voraussetzung, Problem
oder Chance des Kapitalismus?‘ For-
schungskolleg Humanwissenschaften
der Goethe-Universitat Frankfurt/M in
Kooperation mit der Werner Reimers-
Stiftung, Bad Homburg 21.3.2016.

Daniel Buhr: Vortrag zu ,Living Labs 2.0 -
Soziale und technische Innovationen
fur den digitalen Wandef* beim Work-
shop ,Arbeit 4.0 — made in Berlin® der
Senatorin fir Arbeit, Integration und
Frauen (Blrgermeisterin Kolat), Berlin,
am 23.3.2016 in Berlin.




April — Juni 2016

Christoph Deutschmann: ,Birgerliche Kul-
tur und kapitalistische Dynamik.“ \/or-
trag auf dem Workshop: ,Mittelschich-
ten und Wohlfahrtsstaat®, Organisati-
on: Uwe Schimank und Thomas
Schwinn, Universitat Heidelberg
6.4.2016

Daniel Buhr: Discussant beim Europa Fo-
rum zu ,Digitising Industry — the Euro-
pean way"* des EU-Kommissars fur Di-
gitale Wirtschaft und Gesellschaft
(Kommissar Oettinger), am
13./14.4.2016 in Lech.

Daniel Buhr: Vortrag Uber ,Industrie 4.0
bei der Konferenz zu ,Disruptive Struc-
tural Change: Do We Have Innovative
Policy Responses?’ des Deutschen
Instituts far Entwicklungspolitik (DIE)
und der UN-Wirtschaftskommission flir
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