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Ubersicht

Pandemie, Klimawandel und neue Her-
ausforderungen

Die Covid-19 Pandemie ist leider noch im-
mer nicht Uberstanden, doch die zunachst
nach der Finanzmarkt- und Wirtschafts-
krise aufscheinende Wiedererlangung
staatlicher Handlungsfahigkeit, die sich
2020 erneut und noch einmal verstarkt
zeigte, scheint allm&hlich trotz fortbeste-
hender Notlage an ihre Grenzen zu sto-
Ren. Die Idee, dass es fir staatliches Han-
deln keine Alternative gébe als eindeutig
erkennbaren wirtschaftlichen Anforderun-
gen zu folgen, dirfte jedoch inzwischen
auch in der breiteren Offentlichkeit erheb-
lich an Uberzeugungskraft eingebiilt ha-
ben.

Nicht nur, dass grundlegende Fragen der
Versorgung, die langere Zeit aus dem
Blick geraten waren, mit der Pandemie zu-
mindest vorubergehend ins Zentrum der
Aufmerksamkeit gertickt wurden und die
vollige Dominanz des dkonomischen Ver-
wertungsimperativs in Frage gestellt ha-
ben. Auch die Frage, worin eigentlich im
Interesse der Unternehmen sinnvolle Malf3-
nahmen gegen die Pandemie bestehen,
war in der offentlichen Wahrnehmung nun
nicht mehr eindeutig. Einerseits hat ein
strenger Lockdown schwere wirtschaftliche
Folgen, andererseits kann ein Verzicht da-
rauf ebensolche haben, da die Einschran-
kungen schwacher, aber wiederkehrend
sind. Es wurde offensichtlich, was wissen-
schaftlich seit langerem als Selbstver-
standlichkeit gelten muss: Der Markt sagt
streng genommen nie, was richtiges oko-
nomischen Handeln ist und wie aus roten
Zahlen schwarze Zahlen werden.

Doch selbst wenn man sich bemiiht, Co-
vid-19 im Anstol3 von Lernprozessen posi-
tive Seiten abzugewinnen, so trat bekannt-
lich doch gerade im Zuge der Pandemie
auch ein gehdoriges Ausmaf an Unver-
nunft zutage. Verschworungserzahlungen
und Impfverhalten werden auch die Ar-
beitswelt nicht unbeeinflusst lassen und
auch dort Fragen nach dem Verhéltnis von

individuellen und kollektiven Freiheiten
und Sicherheiten aufwerfen.

Betriebs- und Dienstvereinbarungen zu
HygienemalRnahmen wurden vielerorts ab-
geschlossen, selbst tarifvertraglich hat die
Pandemie bereits ihre Spuren hinterlassen
(vgl. Tarifvertrag zur Regelung der Kurzar-
beit im Bereich der Vereinigung der kom-
munalen Arbeitgeberverbande, kurz: TV
Covid).

Nehmen wir noch den Klimawandel mit in
den Blick, dann scheint es wahrscheinlich,
dass zum einen der Arbeitsschutz als Ge-
genstand der Arbeitsbeziehungen und der
Arbeitsgesetzgebung wieder an Bedeu-
tung gewinnen wird, wobei es allerdings
zunehmend auch um schwierigere The-
men gehen kénnte als um Arbeitspausen,
Sabbaticals oder Work-Life-Balance.
Schutzthemen somit, die nicht nur neolibe-
ralen Ideologen, sondern auch manchen
wohlmeinenden Modernisierern, Mana-
gern wie Co-Managern, bisweilen als old-
fashioned aus den Augen geraten waren.

Zum anderen jedoch dirfte es um eine
Wirtschafts- und Arbeitspolitik, die auf tat-
kraftige Gestaltung verzichtet und sich auf
die Verteidigung des bestehenden be-
schrankt, selten so schlecht bestellt gewe-
sen sein wie heute und in der néchsten
Zukunft. Dies durfte fur Staat, Unterneh-
men sowie Gewerkschaften gleicherma-
3en gelten. Arbeitsschutz ist in Zeiten des
Klimawandels nicht mehr ohne mutige Ge-
staltungsbereitschaft zu haben. Von der
Digitalisierung und dem demographischen
Wandel, die noch hinzukommen, ganz zu
schweigen.

Da ein solch schwieriges Unterfangen,
dessen erfolgreicher Ausgang alles an-
dere als gesichert erscheint, ohne beglei-
tende sozialwissenschaftlich Reflexion
kaum gelingen dirfte, stellen sich auch
den Wissenschaften veranderte Aufgaben,
die zunehmend jenseits tradierter Unter-
scheidungen zwischen Grundlagenfor-
schung und angewandter Wissenschaft




liegen.

Angewandte Wissenschaft, die sich daran
orientiert, sozialwissenschaftliches Wissen
primér zu transferieren und dabei situativ
anzupassen, nicht jedoch dieses auch
weiterzuentwickeln, wird erwartungsge-
maf zunehmend damit konfrontiert wer-
den, dass sich die Praxis und die durch
diese aufgeworfenen Fragen schneller
verandern als der Nachschub an gesicher-
tem Wissen erfolgt. Auch wenn dies nicht
ohne Risiken fur die Gite wissenschaftli-
chen Wissens ist, so diirfte sich das Ver-
haltnis von wissenschaftlichem Wissen
und Praxiswissen zunehmend weniger als
Transferbeziehung begreifen lassen.

Ebenso wie Schwierigkeiten des Transfers
werden lange Vor- und Nachbereitungs-
zeiten wissenschaftlicher Forschung, wie
sie etwa durch aufwandige Antragsverfah-
ren fur Forschungsprojekte und nicht sel-
ten langwierige Begutachtungsverfahren
fur die Publikation von Befunden in Fach-
zeitschriften zustande kommen, zum Prob-
lem, wenn Gesellschaft und Arbeitswelt ei-
nen hohen Bedarf an wissenschaftlichem
Wissen haben.

Die Projektférmigkeit wissenschaftlichen
Arbeitens, die begriindet — vielleicht bes-
ser: legitimiert — wird mit erforderlicher Fle-
xibilitat, wird nicht selten selbst zur Ursa-
che eingeschréankter Flexibilitat, die daftr
sorgt, dass bereits der Beginn mancher
Forschungen erst zu einem Zeitpunkt er-
folgt, an dem wissenschaftlich zu beglei-
tende Prozesse bereits ohne Begleitung
fortgeschritten, wenn nicht partiell abge-
schlossen sind.

Die sich beschleunigenden Umbruchpro-
zesse, allen voran der Klimawandel und
sich daran anschlieRende Veranderungen,
bei denen noch lange nicht ausgemacht
ist, ob sie die Bezeichnung als ,Transfor-
mation®, also als einer kontrollierten Ver-
anderung mit einem definierten, erreichba-
ren Ziel, zu Recht tragen, werden jeden-
falls sozialwissenschaftlicher Forschung,
die nicht ins Abseits geraten will, eine
hohe ,funktionale Flexibilitat* abverlangen,
wie sie sich aus befristeten Projekten und
Beschaftigungsverhaltnissen (,numerische
Flexibilitat*) keineswegs zwingend ergibt,

wenn Flexibilitat nicht Sprunghaftigkeit und
Oberflachlichkeit bedeuten soll.

Mit Oberflachlichkeit ware letztlich nieman-
dem geholfen. Erfahrungen, die in der Ver-
gangenheit gesammelt, und Kompeten-
zen, die erworben wurden, sollten nicht
leichtfertig aufs Spiel gesetzt werden,

doch neue Herausforderungen missen
thematisch aufgenommen und strukturell
bearbeitbar gemacht werden.

Projekte

Das Projekt ,Gemeinwohl-relevante dffent-
liche Guter. Die politische Organisation
von Infrastrukturaufgaben im Gewahrleis-
tungsstaat (GroeG)“ (vgl. Bericht) nimmt
mit der ambulanten Gesundheitsversor-
gung, dem stadtischen Wohnraum und der
Thematik der ,sauberen Luft* wichtige
Themen auf, die auch zukiinftig bedeut-
sam sein werden und auch wichtige inhalt-
liche Impulse fur die Erforschung der Ar-
beitswelt geben kénnen. Unter anderem
wurden diese Themen im Rahmen eines
selbst organisierten Online-Workshop in
Kooperation mit der Evangelischen Akade-
mie Bad Boll am 15.-16. Januar 2021 dis-
kutiert.

Das Projekt startete tbrigens bereits vor
der Pandemie, in deren Verlauf die Bedeu-
tung der elementaren Versorgung der Be-
volkerung insbesondere im Gesundheits-
bereich ins Zentrum der Aufmerksamkeit
rickte.

Mit der Thematik der ,Daseinsvorsorge*
wird sich im kommenden Jahr auch ein
von Hans-Jurgen Bieling und Andrea Muil-
ler beantragtes und von der Hans-Bdckler-
Stiftung neu bewilligtes Projekt beschafti-
gen, das den Titel ,Kommunale Versor-
gung: mitbestimmt, sozial, klimaneutral?*
tragt. Dieses Projekt knlpft einerseits an
die Forschungen des F.A.T.K. zur Mitbe-
stimmung im 6ffentlichen Sektor an, nimmt
andererseits jedoch das Mega-Thema des
Klimawandels auf und bietet damit die
Chance, Institutserfahrungen und neue
Themen zusammenzubringen.

Verglichen damit mag selbst das zweifel-
los der Zukunft zugewandte Projekt ,lean
& digital. Betriebliche Akteure im Gestal-

tungsprozess® (vgl. Bericht), in dem Rein-



hard Bahnmuller gemeinsam mit Kollegin-
nen der Hochschule Furtwangen und des
IMU-Instituts (bei dem das Projekt ange-
siedelt ist) arbeitete, starker der Tradition
unseres Instituts verbunden sein, stand
doch mit dem Projekt ,EDV-Einfiihrung im
Arbeitsamt®, das Reinhard Bahnmdiller ge-
meinsam mit Michael Faust durchgefuhrt
hatte, die Thematik der Technikeinfiihrung
im Kontext von Arbeitnehmerinteressen
bereits ganz zu Beginn der Institutsarbeit
im Zentrum der Aufmerksamkeit. Das Pro-
jekt ,lean & digital“ endete 2021, hat je-
doch noch mehrere Veroffentlichungen er-
stellt, die im Erscheinen sind.

Auch 2021 wurde das Projekt ,,Personal-
rate: Selbstverstandnis, Arbeitsweise,
Strategien” weiterbearbeitet (vgl. Bericht).
Dieses Projekt mag weniger in der vor-
dersten Reihe der Aktualitat gesehen wer-
den, es durfte jedoch dazu beitragen, ein
in Deutschland noch immer bestehendes
grundlegendes Forschungsdesiderat zu
den Arbeitsbeziehungen im offentlichen
Sektor zu verringern. Auch tragt das Pro-
jekt dazu bei, eine Linie der bisher am
Institut betriebenen Forschungen zum 6f-
fentlichen Dienst fortzufihren. Die um-
fangreichen empirischen Erhebungen des
Projekts haben sich nicht zuletzt pande-
miebedingt verzdgert, erste Befunde konn-
ten jedoch bereits auf dem 9. ILERA Welt-
kongress préasentiert werden, der 2021 on-
line (statt wie geplant im schwedischen
Lund) stattfand und deswegen tberdurch-
schnittlich gut besucht war.

Netzwerk Arbeitsforschung Baden-
Wirttemberg

Auch 2021 arbeitete das F.A.T.K. weiter-
hin an zentraler Stelle im Netzwerk Ar-
beitsforschung Baden-Wurttemberg (Wer-
ner Schmidt ist neben Linda Nierling vom
KIT ITAS Sprecher des Netzwerks), etwa
bei der Erstellung einer Broschire zur Ta-
gung 2020 des Netzwerks sowie an der in-
haltlichen und organisatorischen Vorberei-
tung und Durchfihrung eines Workshops
zum Thema ,Fundamentaldkonomie®, am
10. Dezember 2020 (vgl. https://fatk-tue-
bingen.de), der thematisch an die Be-
schaftigung mit Daseinsvorsorge und fun-
damentaler Infrastruktur anknipft. Die Be-
schéaftigung mit dieser Thematik kann

auch als Beitrag zu einem Perspektiv-
wechsel in der 6konomischen Theorie ver-
standen werden, in der weniger die Ge-
winnchancen als der Gebrauchswert als
wirtschaftlicher Nutzen in den Fokus ge-
rickt wird.

Die Zusammenarbeit verschiedener Insti-
tute und Einzelpersonen soll sich im kom-
menden Jahr weiter institutionalisieren, um
dann auch wieder mit einer gro3eren Ta-
gung an die interessierte Offentlichkeit und
die Landespolitik heranzutreten. Ein Ziel
des Netzwerks soll weiterhin darin beste-
hen, auch in Baden-Wirttemberg For-
schungsférderung fiir arbeitnehmer*innen-
orientierte Forschung zu fordern. Auch un-
terschiedlichste Formen der Forschungs-
kooperationen innerhalb des Netzwerks
(wie sie etwa beim Projekt ,lean & digital”
stattfand), sollen zukiinftig vermehrt ange-
regt werden.

Kooperationsstelle Wissenschaft Ar-
beitswelt Tibingen (KoOWATI)

Uber die bisher praktizierte Mitwirkung von
F.A.T.K.-Mitarbeiterlnnen im Netzwerk Ar-
beitsforschung hinaus, kann durch die
neue Einrichtung der Kooperationsstelle
Wissenschaft Arbeitswelt Tibingen am 1.
September 2021 (KoWATI, vgl. unten) die
Arbeit des Netzwerks weiter gestarkt wer-
den. Von der Kooperationsstelle verspre-
chen wir uns nicht zuletzt einen Beitrag,
um den insbesondere wegen des Klima-
wandels, aber auch etwa der Digitalisie-
rung gewachsenen Bedarf an Austausch
zwischen Wissenschaft und Arbeitswelt zu
unterstitzten (s.u.).

Verschiedenes

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
F.A.T.K. waren auch 2021 wieder an ver-
schiedensten Aktivitaten beteiligt, organi-
sierten Workshops und beteiligten sich an
Diskussionsrunden (exemplarisch genannt
sei die Mitwirkung von Johanna Betz bei
der Online-Diskussionsveranstaltung ,Vier
gewinnt — Wohnungspolitik im Spannungs-
feld politischer Ebenen® im Juli 2021),
publizierten und hielten Vortréage.

Wahrend auch 2021 die selbst gewahlten
Schwerpunktthemen Arbeit und Technik
sowie Arbeitsbeziehungen, insbesondere



des offentlichen Dienstes, weiter verfolgt
wurden, trat der Schwerpunkt Migration
und Integration in der Arbeitswelt etwas in
den Hintergrund. Zwar wurden weiterhin
Forschungsergebnisse préasentiert, doch
neue Forschungen dazu konnten in die-
sem Jahr nicht betrieben werden. Da
diese Thematik nach einer kurzen Bliite im
Fluchtkontext allmahlich wieder vernach-
l&ssigt zu werden scheint, sollte hier an
eine neue Initiative gedacht werden.

Personen und Finanzen

Zum 1. September 2021 begann Setareh
Radmanesch ihre Tatigkeit am F.A.T.K.
als wissenschaftliche Mitarbeiterin und Ge-
schaftsfiihrerin der erwéhnten Kooperati-
onsstelle Wissenschaft Arbeitswelt Tubin-
gen (KoWATU) (vgl. Bericht).

Die finanzielle Situation des Instituts ist
weiterhin stabil. Die Prifung von Buchfih-
rung und Kasse ergab keine Beanstan-
dungen. Dr. Harald Kohler, der lange Zeit
als Kassenprtfer des Instituts tatig war,

legte dieses Amt 2021 nieder. Ihm sei an
dieser Stelle fur sein langjahriges Engage-
ment als Kassenprufer gedankt.

Setareh Radmanesch ist die wissenschaftliche
Mitarbeiterin und Geschéftsfiihrerin der neuen
Kooperationsstelle (KoWATU)

Forschungsprojekte

Kooperationsstelle Wissenschaft Ar-
beitswelt Tubingen (KoWATU)

Steuerungskreis: Setareh Radmanesch,
Prof. Dr. Josef Schmid, Dr. Werner
Schmidt

Geschéftsfuhrung: Setareh Radmanesch
Finanzierung: Hans-Bdckler-Stiftung (An-
schubfinanzierung) und DGB Baden-Wirt-
temberg

Seit dem 1. September dieses Jahres gibt
es in Tubingen nach fast 40 Jahren wieder
eine Kooperationsstelle. Damals hiel3 sie
Kooperationsstelle Hochschule und Ge-
werkschaften und war institutionell enger
mit der Universitat verbunden. Heute heifl3t
sie ,Kooperationsstelle Wissenschaft und
Arbeitswelt TUbingen* mit Sitz am F.A.T.K.
Die Stelle wird drei Jahre lang von der
Hans-Bdckler-Stiftung finanziert und da-
nach zu 50% vom DGB-Landesbezirk, wo-
bei u.a. das Ziel verfolgt wird, zusatzlich
eigene Forschungsprojekte zu akquirieren.

Im Kern soll die Kooperationsstelle — wie
der Name es bereits sagt — dazu beitra-
gen, Wissenschaft und Arbeitswelt mitei-
nander in Verbindung zu bringen. Deshalb
sollen Kontakte zwischen Wissenschaft
und Gewerkschaften hergestellt und das
Netzwerk Arbeitsforschung Baden-Wirt-
temberg unterstitzt werden, Forschungs-
projekte sollen organisiert und durchge-
fuhrt und die Themen Arbeitswelt und Ar-
beitsbeziehungen in die Lehre an der Uni-
versitat eingebracht werden.

Die Arbeits- und Industriesoziologin
Setareh Radmanesch arbeitet seit dem 1.
September 2021 an der Kooperations-
stelle. Sie hat zun&chst eine inhaltliche
Leitorientierung und Schwerpunktplanung
fur die Stelle entwickelt, die den Fokus auf
den Umbruch der regionalen Automobilin-
dustrie durch Digitalisierung und neue Kii-
maziele legt. Wichtig ist ihr, dass die Aus-
einandersetzung mit Digitalisierung sich




nicht nur auf den Einsatz neuer Technolo-
gien beschrankt. Vielmehr entstehen
dadurch auch neue Arbeits- und Produkti-
onsweisen und neue Geschaftsmodelle.
Die Kooperationsstelle mdchte eine sozio-
logische Perspektive auf diesen Wandel
einnehmen und charakterisiert ihn als ei-
nen sozialen Wandel.

Am Beispiel der fur Deutschland wichtigen
Automobilindustrie soll untersucht werden,
wie sich Arbeit, Beschéaftigung und Be-
wusstsein, Produktionsmodelle und Ar-
beitskulturen, Arbeitsverhéltnisse sowie
Qualifikationsanforderungen verandern.
Die Automobilindustrie befindet sich im
Zuge der digitalen Transformation (Innova-
tionen und Geschaftsmodelle) im Umbruch
(Elektromobilitat, Konkurrenz durch neue
Tech-Unternehmen, wie Tesla; autonomes
Fahren; neue Rolle von Daten; Wandel
der Ingenieurarbeit von Hardware- zu Soft-
ware-Kompetenz...), wodurch sich Pro-
duktion, Arbeit/Beschéaftigung und Be-
wusstsein verandern. Die Autounterneh-
men befinden sich selbst in einem Trans-
formationsprozess in Richtung Tech-Un-
ternehmen auf der Grundlage des Inter-
nets der Dinge.

Ein lokaler Ansatzpunkt, der sich anbietet,
um dieses Thema zu diskutieren, ist das
neue, sehr umstrittene ,Cyber Valley“ in
TlUbingen. Es verwundert nicht, dass ein
grol3er Teil der Partnerunternehmen im
Cyber Valley aus der lokalen Automobilin-
dustrie kommt. Der zentrale Zusammen-
hang zwischen der Automobilindustrie und
dem Cyber Valley ist, dass das Internet
der Dinge Unmengen von (neuen) Daten
produziert und verwendet. Gleichzeitig ist
die aktuelle Phase der digitalen Transfor-
mation durch eine Bedeutungszunahme
von Daten gepragt (z.B. auch eine Grund-
lage fur Umbruch in Autoindustrie). Um
Daten effizient zu bearbeiten, braucht man
,KI“. Das Cyber Valley soll eine Hochburg
in der Entwicklung von ,KI“ in Europa wer-
den. Es ist allerdings auch aus anderen
Griinden wichtig, denn dort sind nebst For-
schungsinstituten auch Partnerunterneh-
men mit Entwicklerinnen und Entwicklern
tatig, deren gewerkschaftliche Veranke-
rung diinn ist. Die Kooperationsstelle
mochte das Cyber-Valley zum Anlass neh-
men und sich mit der Arbeitssituation einer

Berufsgruppe auseinandersetzen, die bis-
lang nicht zur Kerngruppe der Gewerk-
schaften z&hlt, die aber einerseits zahlen-
malfdig am Wachsen ist und andererseits
strategische Schlusselpositionen innerhalb
der Wertschopfungskette einnimmt. Durch
ihre Position kénnten die Entwicklerinnen
und Entwickler zu kraftvollen, neuen Akt-
euren einer Humanisierung von Arbeit
werden. Da die arbeitnehmerorientierte
Forschung in diesem Bereich noch rar ist,
mdochte sich die Kooperationsstelle aus
den genannten Grinden auch mit der Ar-
beitssituation der Entwicklerinnen und Ent-
wickler (u. a. im Cyber Valley als lokalen
Schwerpunkt) auseinandersetzen.

Auf der Kick-off-Veranstaltung der Koope-
rationsstelle soll die hier kurz beschrie-
bene Ausrichtung zum ersten Mal mit Part-
nerinnen und Partnern 6ffentlichkeitswirk-
sam diskutiert werden. Die Veranstaltung
mit dem Titel: ,Eine neue Phase der digita-
len Transformation? Herausforderungen
fur Arbeit, Wissenschaft und Gewerkschaf-
ten. Warum es genau jetzt eine Kooperati-
onsstelle Wissenschaft und Arbeitswelt in
Tlbingen braucht” soll voraussichtlich im
Mai 2022 (coronabedingt verspatet) statt-
finden.

Neben der Entwicklung und ersten Diskus-
sion der Leitorientierung und Schwer-
punktplanung im Steuerungskreis der
Stelle, wurde die Kick-off-Veranstaltung or-
ganisiert. Parallel l1auft der Aufbau der
Website und eines eigenen Corporate De-
signs der Stelle. Weiterhin wurden erste
konkretere Ideen fir ein eigenes For-
schungsprojekt entwickelt, eigene Kon-
zepte fur Lehrveranstaltungen erarbeitet
sowie aktiv an Veranstaltungen des Netz-
werks Arbeitsforschung teilgenommen.
Erste Kontakte zu potenziellen Kooperati-
onspartnerinnen und -partnern wurden
aufgebaut. Im nachsten Schritt werden
Treffen zum inhaltlichen Austausch organi-
siert. Setareh Radmanesch hat Literatur
zum Thema Kooperationsstellen aufgear-
beitet und Interviews gefiihrt, die dazu die-
nen sollen, weitere Ideen fur die Arbeit der
Kooperationsstelle zu entwickeln. Bisher
ist die neue Kooperationsstelle auf gutem
Weg.



Projekt Gemeinwohl-relevante 6ffentli-
che Guter. Die politische Organisation
von Infrastrukturaufgaben im Gewahr-
leistungsstaat (GROEG)

Projektleitung: Prof. Dr. Hans-Jurgen
Bieling, Prof. Dr. Matthias Mdhring-Hesse
Projektbearbeitung: Johanna Betz, Andrea
Futterer, Dr. Melanie Nagel

Finanzier: Bundesministerium fir Bildung
und Forschung (BMBF) in der Forderlinie
»1eilhabe und Gemeinwohl*

Laufzeit: 1/2020-12/2023

Die Her- und Bereitstellung von 6ffentli-
chen Infrastrukturen, die hieran beteiligten
Akteure und die relevanten gesellschafts-
politischen Rahmenbedingungen haben
sich in den vergangenen dreif3ig Jahren in
vielfacher Hinsicht gewandelt. Zeitweise
wurde sich explizit am Leitbild des ,Ge-
wahrleistungsstaates” orientiert, wonach
der Staat Infrastrukturdienstleistungen
nicht selbst erbringt, sondern die Versor-
gung der Bevolkerung durch die Uberwa-
chung ihrer Bereitstellung und Nutzung
und im Rahmen von Auflagen und Stan-
dards sicherstellt. In jedem Fall wurde das
Zusammenspiel von privaten und staatli-
chen Akteuren neu ausgehandelt und
rechtliche Kompetenzen und politische
Verantwortung veranderten sich. In den im
Forschungsprojekt ausgewéahlten Hand-
lungsfeldern — der ambulanten Gesund-
heitsversorgung im l&ndlichen Raum, der
Bereitstellung von stadtischem Wohnraum
und der Sicherstellung von ,sauberer Luft*
— wird untersucht, inwiefern diese als 6f-
fentliche Guter konzipiert werden. Weiter
interessiert, wie ihre Her- und Bereitstel-
lung gegentiber dem Staat eingefordert
wird und wie der Staat auf seine Adressie-
rung reagiert. Unter den teils konkurrieren-
den diskursiven und programmatischen
Vorstellungen von staatlicher Gewahrleis-
tung sollen — unter dem Aspekt der Teil-
habe — die Positionen sogenannter
»Schwacher Interessengruppen” beson-
dere Beachtung finden.

Die im ersten Jahr des Forschungsprojekts
verfassten Strukturanalysen und die im
Anschluss veranstalteten Expert*innen-
workshops dienten dazu, die Handlungs-
felder zu erschlieRen. Ergénzend wurden
in den jeweiligen Fallstadten — oder im Fall

der ambulanten medizinischen Versor-
gung in den Landkreisen — Diskursnetz-
werkanalysen anhand der lokalen Medien-
berichterstattung in Zeitraum von mehre-
ren Jahren durchgefiihrt und ausgewertet.
Diese liefern erste Erkenntnisse tber die
vorherrschenden Argumente und zentra-
len Akteure der lokalen politischen Ausei-
nandersetzungen: Wahrend sich der Dis-
kurs um Luftreinhaltung meist polarisiert —
jedoch mit einer sich verandernden Dis-
kurshegemonie — darstellt, ist er im Be-
reich der landlichen Arzteversorgung ge-
pragt vom Dilemma voraussetzungsvoller,
aber i.d.R. maximal partiell wirksamer
Malnahmen. Im Bereich der Wohnungs-
frage sind sich die meisten Akteure einig,
dass die Mietpreise zu hoch sind und der
Handlungsdruck grof3 ist. In der Bewer-
tung der Angemessenheit bestimmter re-
gulativer Malinahmen gehen die Meinun-
gen jedoch weit auseinander. Die disku-
tierten MaRnahmen reichen von marktlibe-
ralen Ansatzen bis hin zur Eigentumsfrage
und Forderungen nach der Demokratisie-
rung und Dekommodifizierung des Woh-
nens. FUr eine Ausdifferenzierung des
Spektrums diskutierter MaRnahmen sorgte
insbesondere der Berliner Volksentscheid
fur die Enteignung der Bestande grol3er, fi-
nanzmarktorientierter Wohnungsunterneh-
men.

Aktuell fihren die Mitarbeiter*innen leitfa-
dengestlitzte Expert*inneninterviews
durch. Die dadurch gewonnenen detaillier-
teren Erkenntnisse der Akteurskonstellati-
onen sowie deren Argumentationsmuster
werden mit den Diskursanalysen und einer
Dokumentenanalyse trianguliert. Ziel ist
eine prozessanalytische Darstellung der
politischen Aushandlungsprozesse der
einzelnen Handlungsfelder im Verlauf des
nachsten Jahres sowie eine handlungs-
feldubergreifende Publikation Uber den eu-
ropaischen Gewahrleistungsstaat.

Im Fruhjahr 2022 erscheint ein vom Pro-
jekt herausgegebenes Schwerpunktheft
der Reihe ,Blrger und Staat”“ der baden-
wuirttembergischen Landeszentrale fir po-
litische Bildung. Das Heft tragt den Titel
,Offentliche Infrastrukturen“. Weitere Infor-
mationen unter: www. Infrastruktur-ge-
waehrleisten.de.



Projekt Personalrate: Selbstverstand-
nis, Arbeitsweise, Strategien

Projektleitung: Dr. Werner Schmidt
Projektbearbeitung: Andrea Miiller, Dr.
Werner Schmidt

Finanzier: Hans-Bockler-Stiftung
Laufzeit: 12/2019-3/2022

Obwohl Personalrate bei Bund, L&ndern
und Kommunen (zusammengenommen)
die betrieblichen Arbeitnehmervertretun-
gen des groRRten deutschen Arbeitgebers
darstellen (und anders als Betriebsréte in
aller Regel auch fast Uberall existieren),
wurden sie bisher kaum untersucht. Das
Projekt untersucht die Personalrate der
Kommunalverwaltungen (Stadte, Gemein-
den und Kreisverwaltungen) auf der Basis
von Interviews, Gruppendiskussionen und
eines — in der Folge erschwerter qualitati-
ver Erhebungsumstande noch durchzufiih-
renden — standardisierten Online-Surveys.

Das Projekt interessiert sich dafur, welche
Themen Personalrate behandeln, wie sie
intern und mit dem Arbeitgeber bzw. der
Dienststellenleitung, den Beschéftigten
und den Gewerkschaften interagieren und
wovon ihre Arbeitsweise und Vertretungs-
wirksamkeit beeinflusst werden. Dabei
wird an den akteurzentrierten Institutiona-
lismus (Mayntz/Scharf 1995)! sowie das

Konzept gewerkschaftlicher Machtressour-
cen angeschlossen (Schmalz/Dérre
2014).2 Uber eine Deskription hinaus sol-
len Wirkungsmechanismen herausgear-
beitet und eine Typologie der Personal-
ratsarbeit erstellt werden. Die vorlaufige,
maoglicherweise bei weiterem Fortschritt
der Erhebungen noch zu revidierende Ty-
pologie soll hier skizziert werden:

Einen ersten Personalratstypus haben wir
vorlaufig als ,anerkannte, gewerkschaft-
lich-orientierte Schutzmacht” bezeichnet.
Dieser Typus wird eindeutig von einer Ge-
werkschaft dominiert (iberwiegend ver.di,
mitunter auch Komba), alle oder die tber-
wiegende Zahl der Personalrate sind hier
Gewerkschaftsmitglieder. In aller Regel ist
die Zusammenarbeit mit der Dienststellen-
leitung kooperativ, jedoch mit selbstbe-
wusster Interessenvertretung verbunden.
Dieser Typus weist eine gewisse Ahnlich-
keit mit dem der ,traditionellen Interessen-
vertretung“ von Greifenstein/KiRler (2002)3
auf, doch meist trifft es nicht mehr zu, dass
man sich nur ,reaktiv auf Schutzaufgaben
konzentriert. Nach inzwischen an die drei-
3ig Jahren Verwaltungsreform, aber auch
seit etwa vierzig Jahren rucklaufigen ge-
werkschaftlichen Organisationsgraden
spricht zudem wenig dafir, heute noch ei-
nen Personalrats-Typus als ,traditionell zu
benennen.

Gewerkschaftliche Zusammensetzung der Personalratsgremien in Kommunen 2011

(Personalratsmitglieder je Gremium im Durchschnitt)

Personalratsmitglieder bei ver.di 3,97
Personalratsmitglieder bei Komba, dbb 1,34
Personalratsmitglieder sonstige Gewerkschaft (z.B. GEW) 0,33
Personalratsmitglieder gewerkschaftlich nicht organisiert 3,67

Quelle: Eigene Erhebung Projekt ,Leistungsorientierte Bezahlung” 2011, Personalratshefragung in Kommunen ab 3.000 Ein-
wohnern, unveroffentlichte Daten ungewichtet, vgl. zur Erhebung Schmidt/Muller (2013): Leistungsorientierte Bezahlung in

den Kommunen, Berlin.

! Mayntz, R./Scharpf, F. W. (1995): Der Ansatz des akteur-
zentrierten Institutionalismus, in: dies. (Hg.): Gesellschaftli-
che Selbstregulierung und Steuerung, Frankfurt a.M.

2 Schmalz, S./Dérre, K. (2014): Der Machtressourcenan-

satz: Ein Instrument zur Analyse gewerkschaftlichen Hand-

lungsvermdgens, in: Industrielle Beziehungen 21: 217—-
237.

3 Greifenstein, R./KiBler, L. (2002): Personalrate zwischen
Rationalisierungsschutz und Modernisierungsmanage-
ment, Industrielle Beziehungen 9 (1): 33-54.



Auch ein zweiter Typus, den wir vorlaufig
den ,mitgestaltenden, gewerkschatftlich-
orientierten Modernisierer nennen, erin-
nert an die Typologie von Greifenstein und
KiRRler, doch auch dieser, wie der erste
sehr professionell arbeitende Typus, hat
die Erfahrungen mit vergangenen Moder-
nisierungsprozessen (Privatisierungen und
Austeritat) meist verarbeitet, d.h. der Mo-
dernisierungsoptimismus ist gewdhnlich
nicht mehr ungebrochen, auch wenn er
sich sowohl gegeniber der Gewerkschaft
als auch der Dienststelle als Initiator und
Modernisierer versteht. Im Fokus stehen
zudem weniger die Organisations- und
Prozessreformen, sondern die Digitalisie-
rung.

Einen weiteren Typus sehen wir im Perso-
nalrat als ,regel-orientierter Kontrol-
linstanz®, einem Typus, bei dem die Regel-
konformitét in der Tendenz Uber die Funk-
tion der Interessenvertretung obsiegt. Es
kann hier durchaus zu Konflikten mit dem
Arbeitgeber kommen, wenn dieser gegen
Gesetze und tarifvertragliche Regeln ver-
StoNRt.

Einen vierten Typus bezeichnen wir in An-
lehnung an einen Begriff bei Daubler/Kitt-
ner (2020)* als ,parlamentarisierten Perso-
nalrat‘. Dabei handelt es sich um einen

Personalrat, in dem verschiedene Gewerk-
schaften und/oder gewerkschaftlich unge-
bundene Listen vertreten sind und mitei-
nander konkurrieren. Hier besteht die Ge-
fahr, dass die verschiedenen Listen bzw.
Gewerkschaften sich wechselseitig behin-
dern, sich vom Arbeitgeber gegeneinander
ausspielen lassen oder sich vor den Be-
schaftigten desavouieren (vgl. Beispiel).

Mit dem ,ignorierten Personalrat® sowie
dem ,Personalrat als Abteilung fir alltagli-
che Konflikte* haben wir zwei weitere Ty-
pen ausgemacht, die wenig vertretungs-
stark sind.

Wie diese Typen genauer zu beschreiben
sind, wie haufig sie vorkommen und wie
sie sich verandern kdénnen (folgende
+~Wandlungsmuster® wurden ausgemacht:
,Gradueller Wandel“®, ,Interner Konflikt*,
.Erosion“, ,Anerkennungskampf®, ,Anpas-
sung“ und ,Neuanfang“) wird noch grindli-
cher zu untersuchen sein.

Mit der Prasentation erster Befunde wurde
begonnen (vgl. die Vortrage von
Schmidt/Muller und Miller/Schmidt im
Juni), ein Artikel fir ein internationales
Journal befindet sich im Begutachtungs-
prozess.

Beispiel eines ,,parlamentarisierten Personalrats“ (Zahl der Personalratsmitglieder)

Listen und Mandate Beamtinnen Arbeitnehmerinnen | Freigestellte
Ver.di (2 Listen) 0 3 1 (Vorsitz)
Komba (2 Listen) 2 1 2 (inkl. Stellv.)
GEW 0 2 1

Freie Liste 1 0 3

Freie Liste 2 (Feuerwehr) 1 0 0

Freie Liste 3 (2 Listen) 1 2 0

Summen

6 Fraktionen, 9 Listen 4 11 15

Quelle: Eigene Erhebung Projekt ,,Personalréte” 2020.

Bei zwei Listen: jeweils eine Liste fir Beamtinnen und fir Tarifbeschéftigte

4 Daubler, W./Kittner, M. (2020): Geschichte der Betriebs-
verfassung, Frankfurt am Main: Bund-Verlag.

5 vgl. hier und fiir nachfolgende englische Bezeichnung fiir
Wandlungsprozesse: Streeck/Thelen (2005).




Projekt lean & digital. Betriebliche Ak-
teure im Gestaltungsprozess

Projektleitung: Bettina Seibold (IMU Insti-
tut Stuttgart), Prof. Dr. Eva Kirner (Hoch-
schule Furtwangen)

Projektbearbeitung: Yalcin Kutlu (IMU),
Rainer Salm (IMU), Walter Mugler (IMU),
Sandra Klatt (Hochschule Furtwangen),
Dr. Reinhard Bahnmdiller (F.A.T.K.)
Finanzier: Hans-Bockler-Stiftung
Laufzeit: 11/2018-3/2021

Das am IMU-Institut angesiedelte und in
Kooperation mit der Hochschule Furtwan-
gen und dem F.A.T.K. durchgefiihrte Pro-
jekt beschaftigt sich mit der Digitalisierung
betrieblicher Prozesse, die unter dem La-
bel ,Industrie 4.0“ seit mehreren Jahren in-
dustriepolitisch gepusht und betriebspoli-
tisch vorangebracht werden. Untersucht
wird zum einen, wie die betrieblichen Ein-
fuhrungsprozesse gesteuert und gestaltet
werden, speziell wie die Beschaftigten und
die betriebliche Interessenvertretung betei-
ligt sind. Zum anderen wird der Frage
nachgegangen, in welchem Verhaltnis die
neuen Digitalisierungskonzepte zu den
bisher praktizierten Lean-Management-
Konzepten bzw. der Produktionslogik
ganzheitlicher Produktionssysteme (GPS)
stehen, ob sie diese unterstitzen, abldosen
oder radikalisieren.

Durchgefiihrt wurden acht Betriebsfallstu-
dien (Metall- und Elektroindustrie, chemi-
schen Industrie, Bankensektor) sowie zwei
standardisierte Befragungen. Die erste
Onlinebefragung richtete sich an Manager
von ,Leuchtturmbetrieben® von Industrie
4.0, die sich auf entsprechenden Plattfor-
men prasentieren. In einer zweiten Online-
befragung wurden Betriebsrate der Metall-
und Elektroindustrie in Baden-Wirttem-
berg und Bayern befragt. Erganzend wur-
den Interviews mit Digitalisierungsexperten
aus Verbéanden und Hochschulen durch-
gefuhrt. Das Projekt wurde im Frihjahr
2021 abgeschlossen.

Zentrale Befunde:

Die in der Literatur vertretene These, wo-
nach die mit Industrie 4.0 verfolgte Digitali-
sierungskonzeption durch ihre auf cyber-
physische Systeme, kinstliche Intelligenz

bzw. Selbststeuerung und Selbstoptimie-
rung der technischen Systeme setzende
Ausrichtung die bisher praktizierten Lean-
Management-Konzepte unterspiilt oder
gar ersetzt, kann nicht bestatigt werden.
Lean und Digitalisierung stehen eher in ei-
nem aufeinander aufbauenden, komple-
mentéren, Lean-Prinzipien erweiternden
bzw. steigernden Verhaltnis. Erst Lean,
dann Digitalisierung, lautet die vorherr-
schende Linie. Die Nutzung von Prozess-
wissen und Produktionskompetenz des
Shopfloor bleibt anhaltend wichtig und
wird nicht in Frage gestellt.

Die Zusammenarbeit zwischen Manage-
ment in Sachen Digitalisierung ist mehr-
heitlich gut. Konflikte um Beteiligung sind
selten, Konflikte im Prozess der Betriebs-
ratsbeteiligung gibt es und sie werden auf
betriebstbliche Art und Weise geklart. Ein
Pfadwechsel in den betrieblichen Arbeits-
beziehungen ist die Ausnahme, Pfadab-
hangigkeit die Regel. Das vorherrschende
Handlungsmuster der Betriebsrate ist da-
bei eher reaktiv als proaktiv. Teil der Pla-
nungs- und Entwicklungsteams oder pro-
zessbegleitend aktiv sind Betriebsréte sel-
ten. Im Vordergrund steht fir sie zumeist
die Wachter- und Schutzfunktion, die auf
Basis der im BetrVG festgeschriebenen
Rechte wahrgenommen wird.

Einiger Aufwand wird seitens des Manage-
ments betrieben, die Akzeptanz der Be-
schaftigten zu gewinnen und sie durch zu-
satzliche, meist temporare Beteiligungs-
mdoglichkeiten in den Implementierungs-
prozess zu dessen Optimierung einzubin-
den. Das Management kennt deren Stor-
potenzial und nutzt deren Prozesswissen.
Die offerierten Beteiligungsangebote sto-
Ren bei den Beschaftigten meist auf gute
Resonanz, leisten aus Managementsicht
einen wichtigen Beitrag zur Zielerreichung
und werden von Betriebsraten in der Re-
gel nicht als Problem oder Konkurrenz ge-
sehen, die ihre Einflussmdglichkeiten und
deren soziale Basis schwachen, sondern
als eine unterstiitzenswerte Erweiterung.

Das Projekt erstellte eine Reihe von Publi-
kationen, die sich in der Publikationsliste
finden (Bahnmuiller 2021, Kutlu et al. 2021,
Kirner et al 2021 und Kirner et al. 2022).



Vortrage

Januar - Méarz

Daniel Buhr: Kick-Off ,PflegeDigital @ BW*
(Landeskompetenzzentrum Pflege &
Digitalisierung Baden-Wrttem-
berg/State Competence Center Digital
Care) am 11. Februar 2021.

Hans-Jurgen Bieling: Vortrag ,The Euro-
pean Union’s search for geopolitical
space in the era of Covid-19* Collo-
quium Greater China/Modern China,
Tubingen am 11. Februar 2021 (on-
line).

Daniel Buhr: Vortrag ,Innovation durch
Partizipation — das LebensPhasen-
Haus: Forschung, Demonstration und
Begegnungsraum® auf der Konferenz
~SWohnen und alter werden in Zeiten
der Digitalisierung®, vbw Verband ba-
den-wurttembergischer Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.,
Stuttgart, 22. Februar 2021.

Andrea Futterer: Vortrag ,LandArztMan-
gel: Ambulante medizinische Versor-
gung im ,l&ndlichen Raum*, Workshop
im Rahmen des GroeG-Forschungs-
projekts in Kooperation mit der Evan-
gelischen Akademie Bad Boll am
12./13. Marz 2021 (online).

Daniel Buhr: Key-Note ,/nnovationen sind
von und fir Menschen gemacht —was
Demografie und Digitalisierung fur
Wohnen und Leben bedeuten®, ,On-
line-Forum Wohnberatung®, Kommu-
nalverband fur Jugend und Soziales
KVJS Baden-Wirttemberg am 16.
Marz 2021.

April = Juni

Christoph Deutschmann: Vortrag ,Die

Deutung des Kapitalismus als Religion:

Begriindung, Erkenntnischancen, Kri-
tik“im Rahmen der Vorlesungsreihe
.Kapitalismus und Kapitalismuskritik*
an der Universitat Basel (Veranstalter:
Mirela lvanova, Helene Thaa, Oliver
Nachtwey) am 7. April 2021 (online).

Johanna Betz: Vortrag “Understanding
state-led gentrification from below’:
Lived experiences of large-scale urban
renewal in Germany’s Global City
Frankfurt am Main®, Session Urbanisa-
tion from below, Annual Meeting of the
American Association of Geographers,
Seattle am 7.-11. April 2021: (zusam-
men mit Tabea Latocha) (online).

Hans-Jurgen Bieling: Podium ,Erfahrun-
gen und Interessen in Bezug auf euro-
papolitische Kompetenzvermittlung in
der Schule”, Workshop Europa
@School, Arbeitskreis Europaische In-
tegration und Regiopatrl, in Tlbingen
am 6. Mai 2021 (online).

Hans-Jurgen Bieling: Podium ,Critical Poli-
tical Economy of European Integration.
Current debates and future perspecti-
ves®, Workshop des CPERN (Critical
Political Economy Research Network)
am 31. Mai 2021 (online)

Daniel Buhr: Key-Note ,Innovative Capabi-
lities in Times of Digitalization and In-
dustrie 4.0“, RUCC/DAAD Conference
on the Future of Universities in Times
of Digitalization, Bogota (Colombia) am
1. Juni 2021.

Werner Schmidt und Andrea Muller: Vor-
trag ,Personalratsarbeit in Zeiten von
Corona und Digitalisierung” beim
Workshop ,Digitalisierung im offentli-
chen Dienst“ am 10. Juni 2021, Tech-
nische Universitat Berlin (online).

Andrea Miller und Werner Schmidt: Vor-
trag ,Staff councils — Workplace re-
presentation in German municipalities®,
Vortrag auf dem 9th ILERA World Con-
gress, Lund, Schweden am 21.-24.
Juni 2021 (online).

Annette Thornquist: Vortrag zur Vorstel-
lung des Buchkapitels ,Belzer, M. H.
and Thornquist, A. (2020): 'Economic
Liberalisation of Road Freight Trans-
port in the EU and the USA".“ (In: Shel-
don Peter; Gregson Sarah; Lansbury,
Russel D. and Sanders, Karin (eds.).
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The Regulation and Management of
Workplace Health and Safety: Histori-
cal and Emerging Trends, Routledge,
London, pp. 52-79 auf dem 19th
ILERA World Congress, Lund Univer-
sity am 24. Juni 2021 (online).

Juli — September

Hans-Jurgen Bieling: Kommentierender
Kurzvortrag zu ,Staatliche Gewéhrleis-
tung der Gemeingdter”, Veranstaltung:
Politik und Okonomie der Gemeing(i-
ter, 11. Heppenheimer Tage zur
Christlichen Gesellschaftsethik 2021,
Haus am Maiberg am 2./3. Juli 2021.

Johanna Betz: Vortrag ,Politik und Okono-
mie der Gemeingtter. Bezahlbar Woh-
nen: das Scheitern des Gewahrleis-
tungsstaates?“ 11. Heppenheimer
Tage zur Christlichen Gesellschafts-
ethik 2021 am 2./3. Juli 2021.

Andrea Futterer: Kommentierender Kurz-
vortrag ,Jenseits der Landarztidylle:
Ambulante Versorgung im landlichen
Raum”, bei der Veranstaltung: Politik
und Okonomie der Gemeingiiter, 11.
Heppenheimer Tage zur Christlichen
Gesellschaftsethik 2021 2./3. Juli
2021, Haus am Maiberg (online).

Melanie Nagel: Vortrag ,Verkehr und sau-
bere Luft: Ziemlich beste Feinde”, Ver-
anstaltung: Politik und Okonomie der
Gemeinglter, 11. Heppenheimer Tage
zur Christlichen Gesellschaftsethik
2021 2./3. Juli 2021, Haus am Maiberg
(online).

Melanie Nagel: Konferenzvortrag ,What
drives individual and collective actors
in local climate policy processes? A
comparative case study” bei der inter-
nationalen Konferenz ICPP Internatio-
nal Conference of Public Policy am 5.
Juli 2021: (online).

Melanie Nagel: Konferenzvortrag ,Air pol-
lution regulation and EU multi-level
governance. Political discourse dyna-
mics from a network perspective” bei
der internationalen Konferenz ICPP In-
ternational Conference of Public Policy
am 8. Juli 2021 (online).

Melanie Nagel: Konferenzvortrag ,The de-
bate on air pollution in the EU multi-le-
vel system: a discourse network analy-
sis” bei der internationalen Networks
Konferenz am 9. Juli 2021 (online).

Johanna Betz: Vortrag ,State-led gentrifi-
cation and the transformation of infra-
structure landscapes in Germany’s
Global City Frankfurt®, Session: Para-
dox of Mega Urban Projects auf der
RC21 Conference Sensing and
Shaping the City, Antwerpen am 14.-
17. Juli 2021 (zusammen mit Tabea
Latocha) (online).

Bernd Jirgen Warneken: ,,Die Méssingen-
Studie des Ludwig-Uhland-/nstituts.“
Vortrag auf dem Loéwenstein-Platz in
Moéssingen am 18. Juli 2021.

Hans-Jurgen Bieling: Vortrag ,Infrastruk-
turkonflikte: Die Européische Union
und Deutschland nach der Corona-
Pandemie*, Centro Interculturale Villa
Palagione, Volterra am 23. August
2021.

Melanie Nagel: Konferenzvortrag “Air pol-
lution regulation and EU multi-level
governance. Political discourse dyna-
mics from a network perspective”
ECPR Konferenz 30. August 2021 (on-
line).

Melanie Nagel: Konferenzvortrag “What
makes the difference? Lessons
learned from local climate change net-
works” ECPR Konferenz am 30. Au-
gust 2021 (online).

Hans-Jurgen Bieling: Kommentar zu Far-
rel und Newman auf dem Panel “Wea-
ponized Interdependence in the 2020s:
Security and Power in the World Eco-
nomy. A Critical Exchange”, DVPW-
Kongrel3 am 14. September 2021 (on-
line).

Melanie Nagel: Konferenzvortrag ,Das 6f-
fentliche Gut saubere Luft in Zeiten der
Pandemie. Eine Chance, bestehende
Denkmuster und Blockaden zu Uber-
winden?” bei der DVPW Tagung am
15. September 2021 (online).

Andrea Futterer: Vortrag ,, The shortco-
mings of the regulatory state and its
corporate actors in allocating resident



physicians in rural areas in Germany”,
Veranstaltung: Northern European
Conference on Emergency and Disas-
ter Studies (NEEDS) der Mid Sweden
University am 23. September 2021
(online).

Werner Schmidt: Vortrag ,Betrieblicher
Universalismus. Nutzen und Grenzen
eines Integrationsmodells* auf der Ab-
schlussveranstaltung des Projekts
~WELCOME - Fachkrafte sichern
durch Integration®, 23. September
2021 (online).

Daniel Buhr: Vortrag ,Pflege und Digitali-
sierung®, D-Care-Labs-Konferenz,
Freiburg am 29. September 2021.

Hans-Jurgen Bieling: Vortrag: ,The Euro-
pean Union in the age of new geopoli-
tics: the struggle over control of critical
infrastructures”, Workshop ,The Euro-
pean spaces of regulation and capital
accumulation at the age of global dis-
turbances®, Paris am 30. September
2021 (online).

Oktober — Dezember

Johanna Betz: Buchprasentation ,Frank-
furt am Main — eine Stadt fur alle?
Konfliktfelder, Orte und soziale
Kémpfe* auf der GeoWoche2021 — Di-
gitaler Kongress fur Geografie am 7.
Oktober 2021 (zusammen mit: Svenja
Keitzel, Conny Petzold, Anna Steen-
block, Martina Blank) (online).

Johanna Betz: Vortrag ,,(Wie) Kénnte die
Konzeption des Gewabhrleistungsstaa-
tes fur die kritische Wohnungsfor-
schung fruchtbar gemacht werden?*
auf der GeoWoche2021 - Digitaler
Kongress fur Geografie am 9. Oktober
2021 (online).

Hans-Jurgen Bieling: Vortrag ,Zurlck in
eine neue Normalitat? Kosten und so-
zialbkologische Folgen des Manage-
ments der Corona-Pandemie”, \Vor-
tragsreihe ,Treff am Turm® der Pfarr-
stelle Stuttgart-Moéhringen, Gemeinde-
zentrum Stuttgart-Fasanenhof am 21.
Oktober 2021.

Werner Schmidt: Vortrag ,Betrieblicher
Universalismus unter Druck. Mecha-
nismen der Sozialintegration im Be-
trieb” auf der Konferenz ,Solidaritat ist
unsere Alternative gegen Rassismus
und Rechtsextremismus* von ZAKO,
Friedrich-Ebert-Stiftung und Ver.di am
23. Oktober 2021, Berlin Wannsee.

Hans-Jurgen Bieling: Vortrag ,Gesell-
schaftliche Teilhabe und politische
Partizipation — demokratietheoretische
und intersektionale Perspektiven®, Ver-
anstaltungsreihe ,Politische Bildung
und soziale Ungleichheit®, Landeszent-
rale fur Politische Bildung Berlin 17.
November 2021 (online).

Hans-Jurgen Bieling und Johanna Betz:
Input auf dem Workshop zur ,Woh-
nungsversorgung als Infrastruktur”,
Bauhaus-Universitat Weimar am 26.
November 2021.

Annette Thornquist: Vortrag zur Vorstel-
lung des Artikels , Thérnquist, A. (2021)
‘Trade union struggle for workwear in
Swedish elder care’.” (in: Transfer: Eu-
ropean Review of Labour and Rese-
arch. First published July 26, 2021) auf
der Konferenz des Network for Work
Life Oriented Care Research, Stock-
holm University, Department of Social

Work am 29.-30. November 2021.

Hans-Jiurgen Bieling: Kommentar ,/nfra-
strukturen - Konflikte um Entwicklung,
Produktion und Gewéhrleistung*” auf
dem Workshop ,Fundamental6kono-
mie — Perspektivwechsel fir die Oko-
nomie? Relevanz fur die Arbeitsfor-
schung?“ des Netzwerks Arbeitsfor-
schung Baden-Wiirttemberg am 10.
Dezember 2021 (online).

Werner Schmidt: Abschlusskommentar
,Das Konzept der Fundamentalékono-
mie — Schlusse fur die Arbeitsfor-
schung und das Netzwerk Arbeitsfor-
schung Baden-Wiirttemberg* auf dem
Workshop ,Fundamentalékonomie —
Perspektivwechsel fiir die Okonomie?
Relevanz fur die Arbeitsforschung?*
des Netzwerks Arbeitsforschung Ba-
den-Wirttemberg am 10. Dezember
2021 (online).



Publikationen

Albrecht, Tjark/Betz, Johanna/Latocha,
Tabea (2021): Gentrifizierung im Gal-
lus. Ein polit-6konomischer Spazier-
gang durch das ehemalige Arbeiter*in-
nenviertel. In: Johanna Betz, Svenja
Keitzel, Jirgen Schardt, Sebastian
Schipper, Sara Schmitt Pacifico und
Felix Wiegand (Hg.): Frankfurt am
Main - eine Stadt fur alle? Konfliktfel-
der, Orte und soziale Kampfe. 1. Auf-
lage. Bielefeld: transcript: 191-204.

Bahnmiiller, Reinhard/Deutschmann,
Christoph/Schmidt, Werner (2021): Die
Dynamik der Finanzialisierung vor und
nach der Finanzkrise — und heute? In:
Buhr, Daniel/Frankenberger,
Rolf/Schroeder, Wolfgang/Zolleis, Udo
(Hrsg.): Innovation im Wohlfahrtstaat —
Neue Ideen fur Wissenschaft und Poli-
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